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1. DefinigGes e Acronimos

AD&C ou Agéncia, I.P. — Agéncia de Desenvolvimento e Coesao, I.P.
AGSE — Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo, I.P.

BD — Beneficidrio Direto*

BF — Beneficidrio Final?

BI - Beneficiario Intermediario®

CD - Conselho Diretivo

EMRP ou “Recuperar Portugal” — Estrutura de Missdao “Recuperar Portugal”
EPD — Encarregado da Protecdo de Dados

IGEC - Inspecdo-Geral da Educagao e Ciéncia

IGeFE, I. P. - Instituto de Gestdo Financeira da Educacdo, I. P.

IGF- AA — Inspecao-Geral de Financas - Autoridade de Auditoria
MECI - Ministério da Educagdo, Ciéncia e Inovagdo

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupg¢ao

MRR — Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia

NM — Nota Metodoldgica

OT - Orientagdo Técnica

PAF — Politica Antifraude

PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

RGPD — Regulamento Geral sobre a Protecdao de Dados

SGI — Sistema de Gestdo de Informac¢do do PRR

SIADAP — Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administragao Publica
SIG - Sistema Integrado de Gestdo da AGSE

SIPRR — Sistema de Informagdo do PRR

SPTD - Sistema de Pagamentos, Tesouraria e Dividas

TdC — Tribunal de Contas

! Nos termos da alinea a) do art.2 9.2 do Decreto-Lei n.2 29-B/2021, de 4 de maio.
2 Nos termos da alinea c) do n.2 5 do art.2 9.2 do Decreto-Lei n.2 29-B/2021, de 4 de maio.
3 Nos termos da alinea b) do n.2 5 do art.2 9.2 do Decreto-Lei n.2 29-B/2021, de 4 de maio.
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UE — Unido Europeia

UO — Unidade(s) Organica(s)

Processos de realizagdo - Sdo processos com impacto direto na capacidade da organizagdo em satisfazer
os requisitos explicitos e implicitos dos clientes, ou os requisitos obrigatérios (estatutarios e
regulamentares) relacionados com o produto.

Processos de suporte - S3o processos necessarios a concretizagdo dos processos de realizagdo e dos
requisitos da I1SO 9001, ISO 14001, I1SO 45001, NP4469, da regulamentacao e da legislacdo em vigor, mas
gue tém um impacto indireto na capacidade da organizacdo em satisfazer requisitos explicitos e implicitos
dos clientes, ou os requisitos obrigatdrios (estatutarios e regulamentares) relacionados com o produto
(prestagdo de servigos).

PG — Procedimento Geral

PT — Procedimento Técnico

Imp. — Impresso
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2. Enquadramento

Portugal apresentou o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), com o modelo de governacdo dos fundos
europeus estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 29-B/2021, de 4 de maio, o qual se insere no ambito do MRR
da Unido Europeia, enquadrado no Next Generation EU, para o periodo de 2021-2026, nos termos do

Regulamento (UE) 2021/241, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de fevereiro de 2021.

Acolhendo o PRR dirigido a Administracdo Publica — componente C19 «Administracdo Publica —
Capacitacao, Digitalizacdo e Interoperabilidade e Ciberseguranga» —, a reforma da administracdo central
do Estado, prevista no Decreto-Lei n.2 43-B/2024, de 2 de julho, na sua redagdo atual, determinou a
reorganizacdo dos servicos existentes, com vista a criacdo de instituicdes eficazes e eficientes,

transparentes, sustentdveis, inclusivas e mais proximas dos cidaddos e das empresas.

No cumprimento do referido desiderato, na area da educagdo, o Decreto-Lei n.2 99/2025, de 28 de agosto,
procedeu a criacdo da Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo, |. P. (AGSE), extinguindo, por fusao,

entre outros, o Instituto de Gestao Financeira da Educacdo, I. P. (IGeFE).

Ao abrigo do disposto na alinea a) do n.2 4 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 87-A/2025, de 25 de julho,
gue aprova o regime de organizacdo e funcionamento do XXV Governo Constitucional, e no n.2 2 do artigo
1.2 do Anexo do Decreto-Lei n.2 99/2025, de 28 de agosto, assim como nos termos do disposto no
Despacho n.2 13452/2025, de 8 de novembro, foi determinada a cessdo da posicdo contratual do
IGeFE, I.P. no contrato de financiamento celebrado com a Estrutura de Missdo “Recuperar Portugal”

(EMRP), no ambito do PRR, tendo a AGSE assumindo, a partir do dia 1 de marco de 2026, a qualidade de:

e Beneficiario Direto do subinvestimento:

TD-C20-i01.01 - Transigcdo Digital na Educagdo: onde competiu ao Instituto de Gestao Financeira da
Educacdo (IGeFE, I.P.) a concretizacdo dos seguintes objetivos do Investimento em referéncia,
nomeadamente quanto ao fornecimento de conetividade a Internet de qualidade as escolas e a criacdo

das condicOes para a gestdo eficiente do processo de transi¢do digital no sistema educativo:

— Expandir a conectividade a Internet da Rede Alargada da Educacdo para 300 Gbps;
— Redimensionar a ligacdo das escolas a Rede Alargada da Educagdo para, pelo menos, 1 Gbps;

— Ampliar a Rede de Area Local das escolas;
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— Adotar um sistema unico de identidade de alunos, docentes e outros trabalhadores de apoio a
gestdo, articulado com o sistema Escola 360, para controlo e perfilagem de acesso a rede e aos
sistemas de informacao;

— Convergir e integrar os sistemas de Informacdo de Gestdo Educativa, tendo em vista um

funcionamento mais eficiente e transparente do sistema educativo.

e Beneficiario Intermedidrio do subinvestimento:

RE-C06-i01: Modernizag¢do da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da formagdo profissional tendo
como objetivo aumentar a capacidade de resposta do sistema educativo e formativo, combater as
desigualdades sociais e de género, aumentar a resiliéncia do emprego e aumentar a capacidade de
resposta do sistema educativo e formativo, para combater as desigualdades sociais e de género e
aumentar a resiliéncia do emprego (em situagGes de crise econdmica como a provocada pela pandemia),
sobretudo dos jovens e dos adultos com baixas qualificagGes, bem como uma participagdo equilibrada

entre mulheres e homens no mercado de trabalho.

Adicionalmente, a AGSE celebrou o contrato TD-C20-i01.06 com a EMRP, em 4 de fevereiro de 2026, no
montante de 4.242.093,16 € (quatro milhdes, duzentos e quarenta e dois mil e noventa e trés euros, e
dezasseis céntimos), onde assume a qualidade de Beneficiario Direto, sendo responsavel pela
implementacdao do Marco 1702 — Iniciativas de Capacitacdao da Gestao Escolar, nomeadamente
Disponibilizacdo das Novas Iniciativas de Capacitacdo da Gestdo Escolar central do Ministério da

Educacdo, Ciéncia e Inovagdo (MECI).

Neste contexto, de acordo com a Orientacdo Técnica n.2 7/2021 da EMRP, aprovada e publicada a 26 de

novembro de 2021, a AGSE apresenta a descri¢do do sistema de gestdo e controlo interno (SGCI) aplicado

ao PRR.
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3. Agéncia para a Gestado do Sistema Educativo, I.P.

A Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo, I.P., assim designada pelo Decreto-Lei n.2 99/2025, de 28
de agosto, é um instituto publico de regime especial, nos termos da lei integrado na administracdo

indireta do Estado, dotada de autonomia administrativa e financeira e de patrimdnio préprio.

Morada

Com o NIF 518 985 024, encontra-se sediada na Avenida Infante Santo, n.2 2, 1350-178 Lisboa, podendo

ser contactada através do telefone: +351 21 781 16 00 ou através de correio eletrénico: agse@agse.pt.

Sitio na internet: https://agse.pt/

Missao

A Missdo da AGSE é gerir o sistema educativo, sem prejuizo das competéncias dos 6rgdaos municipais e
das entidades intermunicipais e no respeito pela autonomia dos Agrupamentos de Escolas e das Escolas

nao Agrupadas. A AGSE tem, ainda, por missdo construir, operar e gerir as infraestruturas tecnoldgicas,

digitais e operacionais de suporte aos érgdos, servicos e organismos do MECI.

Estrutura

Para cumprir a sua missdo a AGSE organiza-se de forma hierarquizada, sendo o Conselho Diretivo
composto por:
e um Presidente - Dr. Antdnio Raul da Costa Torres Capaz Coelho;
e uma Vice-Presidente; e
e trés Vogais:
— Dra. Maria da Purificacdo Cavaleiro Afonso Pais;
— Dra. Florbela Maria da Cruz Mendes Valente; e

— Dr. Tiago Torres Antunes Lino Craveiro.

A Portaria n.2 296-A/2025/1, de 5 de setembro, determina a estrutura nuclear, e estabelece o nimero
maximo de unidades flexiveis. Por sua vez, o Aviso (extrato) n.2 31219/2025/2, de 23 de dezembro,

procede a criacdo das unidades organicas flexiveis e definicdo das respetivas competéncias, que,
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concatenando com a Deliberagdo n.2 538/2026, estrutura a AGSE conforme organograma da pagina
seguinte.

A Deliberacdo n.2 673/2026, de 16 de junho, cria a equipa multidisciplinar de Acompanhamento da
Execucdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, abreviadamente designada APRR, a funcionar na
dependéncia do Conselho Diretivo da Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo, I. P., com a duragdo
correspondente a vigéncia e respetivo encerramento do Programa. Nos termos do disposto na alinea d)
do n.2 1.3 da Deliberacdo n.2 538/2026, de 6 de maio, a competéncia para a pratica dos atos
administrativos, incluindo a decisao final, e a gestdo dos assuntos que se encontram atribuidos a APRR
encontra-se delegada na Dra. Purificagdo Pais.

A Deliberagdo n.2 673/2026, de 16 de junho, vem, igualmente, designar a licenciada Rita Sousa e Sereno

como chefe da APRR.
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Organograma
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Estrutura organica

Unidades de coordenacdo e equipas multidisciplinares dependentes do Conselho Diretivo

Unidade de Apoio ao Conselho Diretivo - UAC

Unidade de Assessoria aos Conselhos Consultivos e RelagGes Institucionais - UACCRI

Unidade de Desporto Escolar - UDE

Equipa Multidisciplinar de Gestdo do Programa Erasmus+ Ensino Escolar - GPE-EE

Equipa Multidisciplinar de Gestdao do Programa Erasmus+ Ensino e Formagao Profissional e Educagdo de Adultos -
GPE-EFPEA

Equipa Multidisciplinar de Acompanhamento da Execugdo do Plano de Recuperagao e Resiliéncia - APRR

Departamento de Desempenho e Conformidade Organizacional - DDCO

Unidade de Planeamento Organizacional — UPOrg.
Unidade do Sistema Integrado de Gestao - USIG

Departamento de Acompanhamento da Gestao Escolar e de Informagédo - DAGEI

Unidade de Apoio aos Orgdos de Administracdo e Gestdo — UAGAE
Unidade de Prestagdo de Informagdo ao Sistema Educativo — UPISE

Departamento de Rede de Escolas e Seguranga Escolar — DRESE

Unidade de Rede e de Ofertas Educativas e Formativas — UROEF
Equipa Multidisciplinar das Escolas Portuguesas no Estrangeiro — EPE
Unidade de Seguranca Escolar — USE

Departamento de Gestdo de Pessoas e da Rede de Centros de Formagao de Associagdes de Escolas — DPCFAE

Unidade de Gestao de Pessoas — UGPessoas
Unidade de Rede de Centros de Formagao — URCF

Departamento de Concursos e Mobilidade de Docentes e Técnicos — DCMDT

Unidade de Recrutamento e Mobilidade de Docentes — URMD
Unidade de Contratagdo e Mobilidade de Técnicos — UCMT
Unidade de Contrata¢cdo, Movimentagdo e Gestdo de Colocagbes — UCMGC

Departamento de Gestdo Financeira dos Agrupamentos de Escolas e das Escolas ndo Agrupadas — DGF-AE e ERA

Unidade de Planeamento Orgamental — UPO
Unidade de Gestdo Financeira AE/ERAA - UGF-AE/ERA

Departamento de Aquisigdes e Contratos — DAC

Unidade de Aquisigbes — UA
Unidade de Contratos no ambito do Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo — UCEEPC

Departamento de Apoio Juridico e Contencioso - DAJC

Unidade de Apoio Juridico — UAJ
Unidade de Contencioso — UC

Departamento de Regimes Especiais — DRE

Unidade de Regimes — UR
Unidade de Vicissitudes Contratuais e Avaliagdo do Desempenho — UVCAD

Departamento de Gestdo Financeira e de Projetos — DGFP

Unidade de Gestao Financeira — UGF
Unidade de Tesouraria e Patriménio — UTP
Unidade de Gestao de Projetos - UGProj

Unidade FCCNe - Servigos Digitais da Educagdo - FCCNe

Coordenagdo Geral - CG

Estratégia e Inovagdo - El

Planeamento e Controlo - PC

SolugGes e Portfdlio - SP

Desenvolvimento e Entrega - DE

Operagdes - O

Equipa Multidisciplinar de Apoio aos Sistemas de Informagao - ASI
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Modelo de Governo da AGSE
Intervenientes Ferramentas Inputs

Governo

Lei Orgénica — Misséo,
atribuicdes

Governo, Conselho
Diretivo

Carta de Misséo - objetivos
estratégicos, orgénica

Programa do Governo, deliberagdes do
Conselho de Ministros e do MECI,
crientagdes do Ministério das Finangas,
legislacdo, oportunidades e ameacas,
programas europeus de financiamento, ...

Conselho Diretivo

Visao, Valores, Politicas,
competéncias

ConselhoDiretivo e
Diretoresde
Departamento

SIADAP 1 - Mapa de
pessoal, Orcamento,
QUAR - objetivos,
indicadores, metas

Diretoresde
Departamentoe
Coordenadoresde
Unidade

SIADAP 1 - Plano e
atividades - objetivos,
indicadores, metas

Diretoresde
Departamentg,
Coordenadoresde
Unidade e CCA

SIADAP2 — objetivos
indicadores e metas

Diretoresde
Departamentg,
Coordenadoresde
Unidade, CCAe
trabalhadores

SIADAP 3— objetivos,
indicadores e metas

Competéncias organizacionais e
individuais; recursos humanos, financeiros
e materiais disponiveis; indicadores de
desempenho; auditorias internas e
externas; niveis de servicoda AGSE e de
fornecedores; tecnologia; analise dos “best
in class”; necessidadese expetativas das
partes interessadas; contribuicdesdos
representantes dos trabalhadores;
orientagdes do Conselho Coordenador de
Avaliagéo dos Servigos, ...

O Sistema Integrado de Gestdo da AGSE esta construido com base nas Normas ISO 9001 (Sistemas de
Gestdo da Qualidade), ISO 14001 (Sistemas de Gestdo Ambiental) e I1ISO 45001 (Sistemas de Gestdo da

Seguranca e Saude no Trabalho).
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4, Beneficiario

Nos termos do disposto na alinea a) do n.2 1 do Artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 99/2025, de 28 de agosto,
cabe a AGSE a assuncdo das atribui¢cGes e competéncias, bem como dos direitos, obrigacdes e posi¢des
contratuais do Instituto de Gestdo Financeira da Educacdo, I. P. (IGeFE), exceto nas matérias de gestdo
centralizada do processamento das remunera¢des e abonos devidos aos trabalhadores dos érgaos,

servigos e organismos do Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovagao.

O Despacho n.2 919-A/2026, de 27 de janeiro, determina a extin¢gdo do IGeFE com efeitos a 1 de marco
de 2026. Neste preceito, observa-se que os Contratos de Investimento celebrados entre o IGeFE e a EMRP
por ndo se encontrarem finalizados, nomeadamente RE-C06-i01 e TD-C20-i01.05, transitaram para a AGSE

a partir da supramencionada data.

Nesta senda, a Equipa Multidisciplinar de Acompanhamento da Execucdao do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia da AGSE (APRR), nomeada por Delibera¢do do Conselho Diretivo, composta pelos elementos
responsaveis pelo PRR no IGeFE, coadjuvada por outros trabalhadores conhecedores dos projetos de

investimento, assegurando uma transicdo eficaz.

Atendendo ao reduzido periodo remanescente até a conclusdo dos Investimentos, etapas entretanto
concluidas e em curso, mantiveram-se os procedimentos previamente instituidos, por forma a que a
referida transicao ndo conflitue com a execucdo do PRR. Em todo o caso, face a evolugdo dos projetos,
serdo tidos em consideragdo apenas os procedimentos passiveis de aplicabilidade no seio da AGSE,
mantendo os instruidos no IGeFE nas demais situa¢des®, pelo que se anexa a Ultima vers3o aprovada e

divulgada do Sistema de Gestdo e Controlo Interno (Projetos PRR)® do IGeFE, I.P..

Identificagdo do Ponto de contacto

Webpage: https://centrostecnologicos.gov.pt

RE-C06-i01 — Beneficiario Intermediario
Email : info.cte@1GeFE.mec.pt

Nome: Rita Sereno
TD-C20-i01.05 - Beneficiario Direto
Email : rita.sereno@agse.pt

Nome: Ana Rita Pereira
TD-C20-i01.06 - Beneficiario Direto
Email : ana.rita.pereira@agse.pt

4Incluem-se, neste &mbito e a titulo de exemplo, os procedimentos e metodologias para avaliar, selecionar e aprovar
as candidaturas, bem como a subsequente contratualizagcdo entre o Bl e os BF.
> Aprovado em 25/08/2025.
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4.1. Identificacdo dos Investimentos PRR

RE PﬁBLICA EDUCAGAO, CIENCIA
PORTUGUESA E INOVACAO

Identificacdo dos investimentos e subinvestimentos do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia cuja

implementacdo é, atualmente, da responsabilidade da AGSE:

Dimensao

Estruturante Componente Investimento Fungao
Resiliéncia Co6 RE-C06-i01 |:ti?§1ﬁ::|zzlr?o
Transicdo Digital C20 TD-C20-i01 Beneficidrio Direto
Transicdo Digital C20 TD-C20-i01 Beneficiario Direto

Subinvestimento

RE-C06-i01: Modernizac¢do da oferta
e dos estabelecimentos de ensino e
da formacao profissional
TD-C20-i01.05 — Transicao Digital na
Educacdo
TD-C20-i01.06 — Transicdo Digital na
Educacdo

No que concerne ao investimento RE-C06-i01, enquanto BI, a execugdo é assegurada por entidades

terceiras selecionadas com a colaboragdo, presentemente, do Instituto de Educacdo, Qualidade e

Avaliagdo (EduQA, I.P.), cujas fungBes transitaram da Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino

Profissional (ANQEP, I.P.).

Para melhor acompanhamento e monitorizagdo dos projetos que contribuem para a concretizagao do

objetivo definido no Contrato TD-C20-i01.06, o Plano Estratégico de Sistemas de Informacdo (PESI), em

conformidade com o disposto na Portaria n.2 687/2025/2, de 24 de novembro, fora registado o SIPI

(Sistema de Informacdo dos Projetos de Investimento), da Entidade Or¢camental, com as iniciativas abaixo

elencadas:
Subinvestimento N.2 SIPI (DGO) Iniciativa/Projeto
Ciberseguranca, infraestrutura
e integragao
TD-C20-i01.06 —
Transic¢do Digital na 17284 Dados e Analitica
Educacdo

Otimiza¢do dos Sistemas e
Processos

Montante contratualizado

(OPRR @&,

e Resiliéncia

Valor (€) Beneficiario Direto
1 606 859,16€
1476 234,00€
AGSE

1160 000,00€

4.242.093,16 €
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5. Sistema de Controlo Interno (SCl)
Criacdo do SCI

A AGSE implementa um SCl adaptado em conformidade com os requisitos da Unido Europeia e do direito
nacional para garantir a eficacia na prevencgao, detecdo e corregao de conflitos de interesses, de fraude,
de corrupcdo e de duplicagdo de financiamentos com outros instrumentos e programas da Unido
Europeia, ancorado numa gestdo em conformidade com as disposicGes contratuais e, mais
especificamente, no respeito pelo principio da boa gestdo financeira sem violagdes das normas legais em

termos de fraude, corrupcdo ou conflito de interesses.
Sao instrumentos do SCI:

e 0 Cédigo de Etica e de Conduta e a Declaracdo de Compromisso para com o Cédigo de Etica e de
Conduta;

e a Declaracdo de Politica Antifraude;

e 0 Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcbes Conexas e o Plano de Prevencdo de Riscos
PRR 2026;

e 0 Canal de Denuncias;

e as Declaragdes de Inexisténcia de Conflito de Interesses genérica e especifica, a Declaracdo de
Existéncia de conflito de Interesses (escusa), a Declaragdo de Confidencialidade, as Declaragbes de
Compromisso de fornecedores e de entidades externas;

e 0 Plano de Formacdo para a Prevencado de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas;

e aferramenta AcinGov®;

e e os procedimentos descritos, nomeadamente:

e O procedimento PG.06 — Prevencdo de riscos que estabelece o método de identificacdo,
avaliacdo, tratamento, comunicacdo e revisdo dos riscos corrupgcao e infracdes conexas e

protecao de dados.

e O procedimento PG.20 — Gestdo de riscos que estabelece o método de identificagdo, avaliagao,

tratamento, comunicacado e revisdao dos riscos de atividades de suporte, incluindo riscos de

6 A AcinGov é uma plataforma de contratos publicos que garante a desmaterializacdo dos processos de compras,
assegurando a formagdo e a execugdo de procedimentos de forma mais agil, transparente e permitindo a
rastreabilidade dos processos.
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ambiente (A) e de seguranca e satde no trabalho (SST). E um procedimento que se aplica a

atividade da AGSE e dos fornecedores que efetuam atividades na AGSE.

e O procedimento PG.21 - Gestdo de Riscos PRR - que estabelece o objetivo, ambito, terminologia,
metodologia e responsabilidade da gestado de riscos associados ao projeto PRR de acordo com o
documento “Guidance for Member States and Programme Authorities on fraud risk assessment

and effective and proportionate anti-fraud measures - EGESIF_14-0021-00 16/06/2014".

A AGSE desenvolve a documentacdo do SCl e promove a divulgacdo de informacdo aos seus/suas
colaboradores/as para que todos interiorizem e compreendam plenamente as suas responsabilidades e
obrigagdes, bem como a estratégia de comunicagdo interna e externa da sua posicdao de prevencao e

combate a fraude e infragGes conexas.

Legislacdo e atividades

A AGSE realiza as atividades em conformidade com as obriga¢des contratualizadas e todas as disposi¢ées

previstas na legislagdo comunitaria e nacional aplicavel.

Sumula dos normativos aplicaveis a AGSE:
e Regulamento de criacdo do Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia - REG (UE) n2 241/2021;
e Regulamento (EU, Euratom) 2018/1046;
e Plano de Recuperacdo e Resiliéncia:
o Decreto-lei n.2 29-B/2021, de 4 de maio;
o Decreto-Lei n.2 53-B/2021, de 23 de junho, na sua atual redacgdo;
o Portaria n.2 193/2021, de 15 de setembro, na sua atual redacdo;
o Decreto-Lein.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua atual redacdo;
o Portaria n.2 135/2022 de 1 de abril;
e Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo, I.P.:
o Decreto-Lei n.2 99/2025, de 28 de agosto (Cria a Agéncia para a Gestdo do Sistema
Educativo, I. P., e aprova a respetiva organica);
o Portaria n.2 296-A/2025/1, de 5 de setembro (Aprova os Estatutos da Agéncia para a

Gestdo do Sistema Educativo, I. P.);
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o Aviso (extrato) n.231219/2025/2, de 23 de dezembro (Cria as unidades orgénicas flexiveis
da Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo, I. P. e definicdo das respetivas competéncias);

o Declaragdo de Retificacdo n.2 40/2026/2, de 20 de janeiro (Retifica o Aviso (extrato) n.2
31219/2025/2, de 23 de dezembro);

o Deliberagdo n.2 538/2026, de 6 de maio (Delegacdo e subdelegacido de competéncias nos
membros do Conselho Diretivo da AGSE, I. P.);

o Deliberagdo (extrato) n.2 673/2026, de 16 de junho (Criagdo da equipa multidisciplinar de
acompanhamento da execuc¢do do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, a funcionar na
dependéncia do Conselho Diretivo da AGSE, e designacdo da licenciada Rita Sereno para chefe
da equipa ora criada);

o Decreto-Lei n.2 87-A/2025, de 25 de julho (Aprova o regime de organizagdo e

funcionamento do XXV Governo Constitucional), na sua atual redacdo.

5.1. Organograma AGSE - PRR

PRESIDENTE DO CONSELHO
DIRETIVO

Ratil Capaz Coelho

VICE-
PRESIDENTE
A definir

VOGAL VOGAL VOGAL
Purificagéo Pais UACD Florbela Valente Tiago Craveiro

|
FCCNe | B DGFP DDCO DPCFAE
| AE/ERA DAGEI DAIC
|
I UPO UGF UPOrg UPISE
UGPessoas UAJ
FCCNe - CG FCCNe -EI | |
| ‘
UGF- UGProj
| | AE/ERA usic
FCCNe - PC FCCNe - SP I

| APRR
FCCNe -DE | | FCCNe-O |

—— —

CTTT
I ASI |

\_
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5.2. Obrigagdes da AGSE no ambito do PRR

Nos termos das cldusulas 7.2 e 8.2 do contrato de financiamento outorgado entre a AGSE e a EMRP, as
obrigacbes da AGSE, na qualidade de beneficidrio direto e responsavel pela implementacdo e execugdo

fisica e financeira do Investimento, sdo:

e Apresentar os relatdrios de progresso desenvolvidos em modelo a definir, com uma periodicidade
trimestral ou sempre que tal seja solicitado pela EMRP;

e Assegurar a transmissdo, por via eletrénica, bem como a informacéo relacionada com o Investimento,
designadamente as condi¢des contratualizadas, incluindo os resultados e respetivos marcos e metas
com identificacdo da calendarizacdo e das unidades de medida;

e Colocaradisposicdo da EMRP a documentac¢do necessaria a realizacao de a¢des de controlo, incluindo
as pertinentes pistas de auditoria, até ao respetivo encerramento do Investimento;

e Comunicar a EMRP alteragdes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa a realiza¢do do
Investimento;

e Conservar os documentos relativos a realizacdo do Investimento, sob a forma de documentos
originais ou de cdpias autenticadas, em suporte digital, durante prazo fixado na legislacdo nacional e
europeia aplicaveis;

e Efetuar as notificacGes, em articulacdo com a EMRP, e enviar as informacgGes necessarias as entidades
legalmente competentes em matéria de auxilios de Estado, quando aplicavel;

e Proceder a publicitacdo dos apoios concedidos ao abrigo do PRR, nos termos da regulamentagdo e
legislagdo aplicaveis;

e Criar e manter as capacidades institucionais, técnicas e administrativas necessdrias para exercer as
fungdes de forma eficiente e profissional, até ao encerramento do Investimento identificado;

e Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades, que internalize
procedimentos de prevencdo de conflitos interesses, de fraude, de corrup¢do e de duplo
financiamento, assegurando o principio da boa gestdo e salvaguardando os interesses financeiros da
Unido Europeia e elaborar e formalmente aprovar, no prazo de trés meses contados da assinatura do
presente contrato, a respetiva avaliagdo de risco de fraude, nos termos da Orientagdo Técnica emitida
pela EMRP, assim contribuindo para reforgar o sistema de controlo interno do PRR e incrementar
eficiéncia nos controlos a concretizar, sob sua responsabilidade, em particular os desenvolvidos

ex-ante e remeté-la a EMRP;
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e Sempre que da avaliacdo de risco de fraude resultarem riscos ndo cobertos pelos controlos existentes,
deve a AGSE elaborar e formalmente aprovar um plano de a¢do que contenha adequadas medidas de
mitigacdo e controlos adicionais e remeté-lo a EMRP;

e Garantir o cumprimento das Orientagdes Técnicas emitidas pela EMRP, para a execu¢ao mais eficaz e
eficiente do Investimento;

e Utilizar formuldrios, documentos, instrucdes, check-lists de analise e sistemas de informacao e registo
definidos pela EMRP;

e Facultar a EMRP, as condi¢Oes para a realizacdo de acBes de controlo nas instalacdes da AGSE,
designadamente, a disponibilizacdo de instalacGes, equipamentos e apoio técnico e administrativo;

e Definir no sistema de gestdo e controlo o circuito de gestdo completo das operacdes;

e Assegurar o cumprimento do principio do “ndo prejudicar significativamente” o ambiente, bem como
as condi¢des para o cumprimento pelo Investimento dos requisitos digital, climatico e indicadores
comuns, nos termos previstos no PRR, no Regulamento (UE) 2021/241, na sua redacdo atual, e
respetivos atos delegados;

e Velar pela observancia das disposi¢des legais aplicaveis em matéria de Contratagao Publica, Auxilios
de Estado, Protecdo de dados pessoais e Igualdade de Oportunidades e de Género;

e Disponibilizar as evidéncias dos procedimentos utilizados na analise, aprovacdo, contratualizacdo,

implementacao, controlo, pagamento e recuperagodes.

Em suma, para a concretizagdo do investimento contratualizado pela AGSE, e cumprimento das
obrigacdes contratuais, esta assegurara a disponibilizagdo dos meios necessarios e suficientes tais como
instalagGes, equipamentos administrativos e informaticos para garantir o exercicio adequado e eficiente
na implementagdo da execucdo fisica e financeira do investimento inscrito no PRR e, ainda, os recursos

humanos das Unidades Orgéanicas (UO) abaixo elencadas.
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5.3. Competéncias das Unidades Organicas

Conselho Diretivo:
e Dirigir e coordenar os servicos e as atividades desenvolvidas na AGSE, no ambito do PRR;
e Representar a AGSE em todos os atos para que for designado;
e Assegurar a disponibilidade de recursos;
e Assegurar que as responsabilidades e autoridades sdo definidas e comunicadas dentro da
organizacgao;
e Autorizar os pagamentos no ambito dos investimentos PRR;

e Exercer as demais competéncias atribuidas por lei.

Equipa Multidisciplinar de Acompanhamento da Execug¢ao do PRR — APRR

e Assegurar a gestdo, acompanhamento, monitorizagdo, controlo e comunicacao dos investimentos
PRR a cargo da Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo. |.P;

e Garantir o cumprimento dos marcos, metas, prazos e obrigacdes regulamentares e contratuais,
bem como a articulacdo com a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal (EMRP), a Comissdo
Europeia, quando exigivel, os Beneficiarios e demais entidades envolvidas;

e Desencadear as diligéncias necessarias a condugao dos investimentos PRR, designadamente, o
registo e validacdo da informacdo relevante e o apoio ao Conselho Diretivo;

e Elaborar e submeter os aditamentos aos Termos de Aceitacdo, bem como dos pedidos de
autoriza¢do de pagamento e validagao das Ordens de Pagamento, em articulagdo com os servigos
competentes;

e Elaborar pareceres, decisGes e notificacGes, bem como a instrucdo dos processos de audiéncia
prévia;

e Garantir a supervisdao da execucao fisica e financeira dos investimentos, mediante a elaboracdo e
submissdo dos Relatérios de Progresso, Relatdrios de Execucdo e Controlo, Pedidos de Pagamento
e Previsdes de Tesouraria, bem como a monitorizacdo do cumprimento dos objetivos, marcos e
metas PRR;

e Preparar respostas as solicitagdes da EMRP, apoiar o Conselho Diretivo nas intera¢des com a

EMRP e com a Comissdo Europeia;
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e Preparar o contraditério no ambito das a¢Ges inspetivas levadas a cabo pela EMRP, AD&C, IGEC,
IGF e Tribunais de Contas Nacional e Europeu;

e Assegurar a manutencdo e guarda dos dossiers dos projetos, elaborar pontos de situagdo e
assegurar a participacdo em reunides de acompanhamento, bem como apoiar a recolha e
validacdo dos comprovativos necessarios ao cumprimento das metas PRR;

e Assegurar, em articulacdo com a Unidade de Prestacdo de Informacgdo ao Sistema Educativo, a
comunicacdo institucional no ambito do PRR, designadamente através da edi¢do e supervisdo dos
conteudos PRR nos canais institucionais da AGSE, I.P., e dos Centros Tecnoldgicos Especializados,
da prestacdo de esclarecimentos aos Beneficidarios e outras entidades, da interagdo regular
através dos canais institucionais e do cumprimento das orientagdes da EMRP em matéria de

comunicacao e publicidade.

Unidade de Apoio ao Conselho Diretivo — UAC
e Prestar apoio técnico aos membros do CD, na apreciagdo da conformidade legal dos
procedimentos e das propostas dos diferentes departamentos submetidos a decisado;
e Apoiar os procedimentos de decisdo, nomeadamente, preparando projetos de
deliberagdo/despacho com fundamento em analises juridico-financeiras emitidas pelos servicos

da AGSE.

DGFP - Departamento de Gestao Financeira e de Projetos

Unidade de Gestdo de Projetos — UGProj

e Aplicar a metodologia e os critérios de selecio das operacGes aprovados pelo Comité de
Acompanhamento dos Programas financiados;

e Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelos Programas;

e Verificar se as operagdes a selecionar contribuem para os objetivos dos Programas;

e Averiguar se as operacdes a selecionar tém enquadramento nas elegibilidades especificas dos
Programas, adequacdo técnica para a prossecucdo dos objetivos e finalidades especificas visadas,
demonstragdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira;

e Apurar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficiarios antes da operacdo ser

aprovada, quando aplicavel,
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e Emitir pareceres sobre a aprovacao das candidaturas a financiamento pelos Programas, aprovando as
candidaturas que retinam condicGes de elegibilidade e tenham mérito adequado para receber apoio
financeiro;

e Emitir pareceres sobre a alteragdo da decisdo de aprovacdo, reducdo ou revogac¢do dos apoios, bem
como sobre a suspensao de pagamentos;

e Verificar a realiza¢do efetiva dos produtos e servigos cofinanciados;

e Verificar a obtencdo dos resultados definidos aquando da aprovagdo e o pagamento da despesa
declarada pelos beneficiarios;

e Verificar a conformidade da despesa declarada pelos beneficidrios com a legislagdo aplicavel, com os
Programas e com as condicGes de apoio da operacdo, através da realizacdo de verificacdes de gestdo,
administrativas e no local baseadas, nomeadamente, no risco;

e Colaborar com os Programas na elaboragdo da informagdo que estes devem reportar;

e Interagir com os Beneficidrios, para efeitos de esclarecimentos técnicos e desenvolvimento do
trabalho;

e Analisar Pedidos de Pagamento a Titulo de Reembolso no dmbito de operacgGes de investimento;

e Apoiar tecnicamente o Conselho Diretivo da AGSE, I. P no ambito de projetos de investimento.

Unidade de Gestao Financeira - UGF

e Assegurar e monitorizar a gestao orcamental e elaborar relatérios de execugao orgamental;

e Elaborar a prestacdo de contas da AGSE, |. P.;

e Executar os servigos de contabilidade, incluindo, nomeadamente, o processamento e liquidagdo das
despesas, assegurando o respetivo registo contabilistico nos sistemas informaticos de suporte;

e Registar e submeter as solicitagdes de transferéncia de fundos (STF);

e Efetuar os reportes da informacdo a prestar a Entidade Orgcamental;

e Disponibilizar informacdo para a elaboracdo dos instrumentos de gestdo, alinhada com o plano
estratégico definido para a organizacao;

e Assegurar o cumprimento das obriga¢des declarativas, designadamente reteng¢des a fornecedores,

quando aplicdvel, junto da Autoridade Tributaria.
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Unidade de Tesouraria e Patrimoénio - UTP

e Fornecer inputs para a elaboracdo de relatérios de execucdo orcamental — integracdo da com-
ponente da receita;

e Planear e controlar a gestdo das disponibilidades financeiras, através da gestdo de tesouraria;

e Assegurar a gestdo, controlo e registo contabilistico das receitas préprias da AGSE, I. P., nos sistemas
informdticos de suporte;

e Efetuar os reportes da informacdo a prestar a Entidade Orgcamental;

e Organizar e manter atualizado o cadastro e inventdrio dos bens patrimoniais;

e Assegurar a gestdo do economato;

e Disponibilizar informacgdo para a elabora¢do dos instrumentos de gestdo, alinhada com o plano

estratégico definido para a organizagao.

Departamento de Gestao Financeira dos Agrupamentos de Escolas e das Escolas nao Agrupadas

Unidade de Planeamento Or¢amental

e Elaborar e consolidar a proposta de orcamento dos agrupamentos de escolas e das escolas nao
agrupadas da rede publica, monitorizar e controlar a sua execugao;

e Planear, definir os critérios, elaborar e distribuir o orcamento individualizado pelos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas da rede publica e monitorizar a respetiva execugao;

e Disponibilizar informac¢do para a elaboragdo dos instrumentos de gestdo, alinhada com o plano
estratégico definido para a AGSE, I. P,;

e Colaborar com os departamentos e demais unidades nas atribuicdes que |hes estdao cometidas, sem

prejuizo da segregacdo de fungdes a que haja lugar.

Unidade de Gestao Financeira

e Gerir e monitorizar a execucdo financeira dos agrupamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas
da rede publica;

e Prestar apoio técnico na drea financeira aos agrupamentos de escolas e escolas ndao agrupadas da

rede publica;
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e Assegurar os meios financeiros para o acompanhamento e execugdo de projetos dos agrupamentos
de escolas e das escolas ndo agrupadas, ainda nao incluidos na transferéncia de competéncias em
matéria de educacao;

e Assegurar todo o processo de cobranca de Receita dos agrupamentos de escolas e das escolas ndo
agrupadas da rede publica;

e Assegurara “Reposicao de Verbas” dos agrupamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas da rede
publica;

e Garantir o processo de cabimentacdo de verbas para justificacdo da despesa dos agrupamentos de

escolas e das escolas ndo agrupadas da rede publica.

DAGEI - Departamento de Acompanhamento da Gestao Escolar e de Informagao

Unidade de Prestagao de Informacgao ao Sistema Educativo - UPISE

e Divulgar junto da comunidade educativa, nomeadamente, dos agrupamentos de escolas ou escolas
nao agrupadas, orientacGes e informacdo técnica;

e Desenvolver estratégias de comunicacdo multimédia online, criar modelos comunicacionais e
publicacGes em formato digital;

e Assegurar as atividades de prestagdo de informagdo a comunidade educativa, sempre que solicitada;

e Assegurar a promocao e definicdo dos contetdos expositivos do Teatro Thalia, nos termos aprovados
e em articulagdo com os eventuais parceiros;

e Assegurar a gestao dos canais de comunicacao, designadamente o portal institucional da AGSE, I. P.,
e do Teatro Thalia, as redes sociais e as publica¢des;

e Programar e apoiar a difusdo de informacgdo e de iniciativas comunicacionais relativas a AGSE, |. P., e
ao Teatro Thalia;

e Desenvolver e implementar a estratégia de identidade da marca AGSE, I. P., e do Teatro Thalia,
garantindo a sua coeréncia grafica e redatorial, em estreita articulagdo com as demais unidades
organicas;

e Assegurar o apoio administrativo e acompanhar a realizacdo de reuniGes e de outras iniciativas,

nomeadamente, através da elaboracdo de atas e outros documentos que |Ihe sejam solicitados.
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DDCO - Departamento de Desempenho e Conformidade Organizacional

Unidade de Planeamento Organizacional - UPOrg

e Desenvolver acdes de controlo interno com vista a identificacdo e mitigacdo de situacGes
condicionantes ou impeditivas da realizacdo dos objetivos definidos para a AGSE, I. P;

e Propor, disseminar, acompanhar e monitorizar o cumprimento de normas de ética institucional da
AGSE, 1. P., incluindo o Cédigo de Etica e de Conduta e o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo,
bem como elaborar os respetivos relatérios de acompanhamento, execucdo e avaliacdo;

e Gerir o canal de denuncias da AGSE, I. P., e assegurar o adequado encaminhamento, conforme os

casos, para os departamentos ou entidades competentes para o seu tratamento.

Unidade do Sistema Integrado de Gestao - USIG

e Assegurar a coordenacdo e manutencdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) da AGSE,
designadamente na definicdo e manutencdo de manuais de gestdo, procedimentos, objetivos,
indicadores, metas e sistemas de monitoriza¢do e avaliagdo operacional;

e Identificar e avaliar os riscos de gestdo e operacionais de ambiente e de seguranca e saude no trabalho
da AGSE, I. P., propor medidas de prevengdo, de mitigagdo ou de eliminagao, bem como assegurar a
sua monitorizacdo e a elaboragdo dos respetivos planos e relatdrios;

e Garantir o planeamento, a implementacdo, a monitorizagcdo e a avaliacdo da aplicacdo de normas

ambientais e de seguranca e salde no trabalho na AGSE, I. P..

DAIC - Departamento de Apoio Juridico e Contencioso

Unidade de Apoio Juridico - UAJ

e Prestar apoio técnico em matéria de projetos de diplomas legais, regulamentares e outros
instrumentos normativos, de natureza especifica;

e Assegurar apoio técnico-juridico no ambito da celebragdo e execugdo dos contratos
interadministrativos e do processo de descentralizacdo de competéncias;

e Prestar apoio técnico e emitir parecer no ambito de impugnacdes administrativas de atos praticados
pelo conselho diretivo, bem como em processos relativos ao pessoal docente e técnico dos

estabelecimentos de educacdo e ensino, no ambito das atribuicdes da AGSE, I. P.;
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e Prestar o servico de consultadoria juridica do sistema educativo, sem prejuizo das competéncias de
outros 6rgdos, servicos e organismos;

e Assegurar a articulagdo com as diversas entidades com competéncias em matéria de consultoria
juridica;

e Assegurar o tratamento das denuncias relativas a AGSE, I. P., rececionadas no canal de denuncias ou
por outros meios, em articulagio com o Departamento de Desempenho e Conformidade
Organizacional;

e Colaborar na resposta a auditorias de entidades externas;

e Assegurar o apoio a realizagado das reunides dos conselhos, incluindo a preparag¢do de convocatérias,
disponibilizacdo de documentacdo, elaboracdao das atas e outros documentos que lhe sejam
solicitados, garantindo a sua tramitacao e arquivo;

e Prestar apoio técnico-administrativo aos membros dos conselhos, designadamente na recolha de

informacdo, tratamento documental e difusdo de pareceres e relatdrios.

DPCFAE - Departamento de Gestao de Pessoas e da Rede de Centros de Formagao de Associacdes de
Escolas

Unidade de Gestdo de Pessoas - UGPessoas

e Garantir a gestdo, a organizacdo e a execucao dos procedimentos administrativos respeitantes a
gestao dos recursos humanos;

e Garantir a aplicacdo dos regimes relativos as situacGes de auséncia por doenca, acidentes em servico
e outras situacdes da AGSE, I. P.;

e Garantir a realizacdo dos procedimentos tendentes a avaliacdo do desempenho dos dirigentes e
trabalhadores (SIADAP 2 e 3) da AGSE, I. P,;

e Garantir a promocgao das a¢des de recrutamento e selecao de trabalhadores.

Unidade FCCN - Servicos Digitais da Educagao - FCCNe

e Assegurar a construcdo, gestdo e operacdo dos sistemas de informacdo e das infraestruturas
tecnoldgicas de suporte nas areas de tecnologias de informacdo e comunicagao;

e Elaborar, implementar e manter atualizado um Plano Estratégico de Sistemas de Informagdo da

Educacdo (PESI);
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Promover o desenvolvimento e permanente evolucdo dos Repositdrios Centrais de Dados da
Educacao;

Definir, implementar e manter atualizada uma arquitetura de referéncia para os sistemas de
informacgdo, de acordo com o preconizado no PESI;

Assegurar a coordenacao técnica da gestdo dos sistemas de seguranga de informacdo e de gestdo de
riscos;

Desenvolver e manter um modelo de Business Intelligence sustentado em ferramentas e praticas
transversais que permitam auxiliar na tomada de decisOes estratégicas;

Promover o recurso a instrumentos de inteligéncia artificial, com vista a reforcar a eficiéncia e
qualidade dos servicos prestados, fomentando a inovagdo tecnoldgica e garantindo a sua utilizagcdo
ética, segura e responsavel;

Conceber, desenvolver e implementar um plano de infraestruturas tecnoldgicas e de

telecomunicacgdes, de acordo com o definido no PESI.

FCCNe - Equipa Multidisciplinar de Apoio aos Sistemas de Informacgao - ASI

Apoio a gestdo dos Sistemas de Informacdo aplicacionais da AGSE;
Apoio a gestdo de Bases de Dados e plataformas tecnoldgicas associadas;
Migracdo e continuidade dos sistemas herdados dos anteriores organismos (IGeFE, DGAE, DGEStE e

SGEC).

FCCNe — Coordenagdo Geral

Assegura a coordenacgdo global das atividades da unidade, garantindo a gestao integrada das areas,
projetos e recursos humanos, em articulagdo com o Conselho Diretivo. Assegura o cumprimento dos
planos, orgamentos e da missdao da FCCNe;

Assegura a gestao dos recursos humanos ao nivel operacional, incluindo o planeamento de auséncias,
de forma a garantir a continuidade da atividade da unidade. Fomenta o desenvolvimento das equipas,
a gestdo de desempenho e um ambiente de colaboragdo e accountability;

Aprova propostas de aquisicdo de bens e servicos no ambito da execucdo da despesa, assegurando

alinhamento com os planos definidos.
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FCCNe - Planeamento e Controlo — PC

e Coordena a elaboracdo e gestdo do orcamento tecnoldgico, garantindo conformidade e
sustentabilidade financeira;

e Desenvolver os procedimentos de contratacdo publica no ambito das TIC na qualidade de beneficidrio
direto;

e Coordena o planeamento e a gestdo do ciclo de vida dos contratos e garantir todos os procedimentos
de contratacdo publica de compras TIC dentro dos prazos estabelecidos e cumprindo as regras
aplicaveis;

e Define o acompanhamento da execucdo financeira dos contratos, em paralelo com apoio ao

acompanhamento material dos mesmo para gestdo adequada da tesouraria e pagamentos.

FCCNe - Solugdes e Portofélio — SP

e Lidera a gestdo estratégica do portfélio de plataformas e servicos digitais da AGSE, assegurando
alinhamento com a estratégia do MECI, eficiéncia e geracdo de valor publico;

e Define politicas e processos de gestdo do portfdlio, priorizando iniciativas com base em valor, risco e
capacidade disponivel. Coordena Product Owners, Business Partners e equipas de programa,
garantindo alinhamento com dependéncias e servicos do MECI;

e Monitoriza KPIs e beneficios das solugdes digitais e supervisiona a producdo de relatérios e
dashboards para a direcdo e tutela. Promove praticas de UX/Ul e comunicacdo eficaz com
stakeholders, assegurando governanca e transparéncia na gestdo do portfdlio;

e Apoia ainda decisOes estratégicas sobre investimentos e descontinuagdo de iniciativas.

FCCNe — Estratégia e Inovagao — El

e Lidera a visdo tecnoldgica e de inovacdo da AGSE, assegurando o alinhamento entre a estratégia
digital, as arquiteturas empresariais, a ciberseguranca e a IA, bem como a coeréncia entre as
iniciativas estratégicas e os objetivos do MECI;

e Eresponsavel por definir e atualizar a estratégia digital e de inovac3o, supervisionando o planeamento
tecnolédgico e orcamental a médio e longo prazo. Garante o alinhamento entre arquitetura

empresarial, seguranca e IA, promovendo a inovacgdo continua e a modernizacao tecnoldgica.
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FCCNe — Desenvolvimento e Entrega - DE

e Lidera o ciclo completo de entrega de solu¢Ges digitais da AGSE, garantindo coeréncia entre analise,
design, desenvolvimento, testes e deployment, bem como o alinhamento com a arquitetura e
estratégia tecnoldgica;

e Define e mantém politicas e processos de desenvolvimento e entrega (ciclo de vida, qualidade,
seguranca no SDLC e DevOps), orquestrando e capacitando equipas de analise, desenvolvimento,
testes e infraestruturas para assegurar capacidade e competéncias;

e Garante prazos, qualidade e requisitos funcionais ao nivel do programa, removendo obstdaculos, e
monitoriza KPls de desempenho (fluxo, qualidade, custo e valor), reportando a direcdo e tutela.
Assegura conformidade com normas legais, RGPD e acessibilidade, em articulagdo com SGRC/CISO;

e Promove a melhoria continua e a gestdo da mudanga (processos, ferramentas e praticas), articula
com Solugdes & Portfélio e Operagdes para alinhamento, transi¢cdo e run readiness, e supervisiona a
gestdo de riscos e planos de contingéncia;

e Apoia ainda decisGes estratégicas sobre tecnologias e arquiteturas, respeitando a design authority do

Arquiteto de Solugdes e a lideranga técnica do Tech Lead.

FCCNe — Operagdes - O

e Llidera a drea responsavel pela infraestrutura tecnoldgica, redes, plataformas, dados, suporte técnico
e ciberseguranca da AGSE, assegurando a fiabilidade, seguranca e eficiéncia dos servigcos operacionais;

e Define e implementa a estratégia operacional, alinhada com os objetivos institucionais e politicas
publicas, supervisionando infraestruturas, redes, plataformas, dados e suporte para garantir
qualidade e continuidade de servico. Estabelece e monitoriza indicadores de desempenho (KPI,
SLA/ANS), promovendo a melhoria continua;

e Coordena equipas e fornecedores, assegurando eficiéncia, inovagdo e cumprimento contratual, e
garante a conformidade com requisitos de ciberseguranga, RGPD, acessibilidade e prote¢ao de dados,
em articulacgdo com CISO, SGRC e DPO. Gere riscos operacionais e planos de contingéncia,
assegurando resiliéncia e resposta a incidentes,

e Promove a integragdo com outras areas para alinhamento estratégico e operacional, apoia a

contratagdo publica e a gestdao orgamental com transparéncia e eficiéncia.

PRR REPUBLICA EESM Financiado pela 29/ 64
s do focupoacto PORTUGUESA SN Unido Europeia

o Resiliéncia NextGenerationEU

Avenida Infante Santo, n.° 2 | 1350-178, Lishoa - Portugal | TL (+351) 217811400 | www.AGSE.pt




EDUCACAQ, CIENCIA
E INOVACAO

-

AG s E QGGEE%%E\AOPSSASISTEMA Y REPUBLICA
EDUCATIVO PORTUGUESA

5.4. Capacitagao

A contribuicdo de cada uma das Unidades Organicas e das Equipas de projeto para a concretizacdo dos investimentos PRR contratualizados pela AGSE encontra-se

resumida no seguinte quadro e que assegura a segregacao de func¢des:

Anos de
Unidades experiéncia em
Organicas/ Recursos N.2 Formagdo Académica areas Especificagdo das fungbes e tarefas a desempenhar pelos/as colaboradores/as
Equipas semelhantes
(média)
Presidente 1 Mestrado em Direito 28 L . o . o
Dirigir e coordenar os servicos e as atividades desenvolvidas na AGSE, no ambito do PRR; representar a AGSE
Vice-Presidente A definir em todos os atos para que for designado; assegurar a disponibilidade de recursos; assegurar que as
- responsabilidades e autoridades sdo definidas e comunicadas dentro da organizagao; assegurar o principio da
- Mestrado em Gestdo e = ~ . ~ . . :
Conselho Diretivo Admini %0 Plblica: segregacao de fungdes, nomeadamente, no exercicio da coordenagao dos projetos financiados pelo PRR, no
. . mln.|stra<;ao u_ |ca,. acompanhamento da sua execugdo, no controlo e na preparagdo e emissdo de pedidos de pagamento;
Vogais Licenciatura em Biologia 20 . AL . . . . A o
Geologi autorizar os pagamentos no dmbito dos investimentos PRR e; exercer as demais competéncias atribuidas por
e Geologia; lei
ei.
Licenciatura em Direito.
Coordenar e controlar a atividade da equipa, da execugao fisica e de implementagdo financeira e no reporte a
EMRP. Submeter a aprovagdo superior os relatorios de progresso trimestrais. Reportar, através do SIPRR, a
informacdo exigida, submeter os relatérios de progresso trimestrais, os indicadores comuns, os pedidos de
Equipa Chefe de Equina Licenciatura em Gestao 13 adiantamento, de pagamento e saldo final. Assegurar a manutengdo do dossier de projeto e demais evidéncias
Multidisciplinar quip de Recursos Humanos necessarias para submiss3o e validacdo da despesa, cumprimento dos Mecanismos de Verificagdo e pistas de
de auditoria. Responder as solicitagdes da EMRP e entidades de Auditoria e Controlo externas. Disponibilizar ao
Acompanhamento Conselho Diretivo e as restantes unidades orgéanicas as informacgdes necessarias ao integral cumprimento das
da Execugdo do exigéncias da EMRP.
Plano de
Recuperaco e ssegurar a execugdo fisica e financeira dos investimentos inscritos no ,emque a é BD e BI, até ao
A do fisi fi ira dos i ti tos i it PRR AGSE é BD e B, até
Resiliéncia encerramento dos investimentos contratualizados. Assegurar a comunicagdo e reporte a EMRP, através do
Técnico/a superior Licenciatura 10 SIPRR. Colaborar na defini¢do dos procedimentos mais adequados para o desempenho das fungdes atribuidas

a equipa e executa-los em conformidade. Realizar o acompanhamento, a monitorizagdo e a verificagdo do
cumprimento dos Marcos e Metas.
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Unidades
Organicas/
Equipas

Unidade de Apoio
ao Conselho
Diretivo

FCCNe

AGENCIA PARA

EDUCATIVO

Recursos N.2

Coordenador da
UACD

Técnico/a superior

Gestor da Equipa
Multidisciplinar de
Apoio aos 1
Sistemas de

Informagao - ASI

Coordenador de
Coordenagdo 1
Geral

Técnico/a superior 1

Plans do Recuperagie
e Resilidncia

A
definir

A GESTAO DO SISTEMA

Formagdo Académica

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

A definir

Licenciatura

@

Anos de
experiéncia em
areas
semelhantes
(média)

A definir

35

A definir

10

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
E INOVACAO

-

S REPUBLICA
¥ PORTUGUESA

Especificagdo das fungbes e tarefas a desempenhar pelos/as colaboradores/as

Coordena o apoio técnico a prestar aos membros do CD, na apreciagdo da conformidade legal dos
procedimentos e das propostas dos diferentes departamentos submetidos a decisdo;

Apoia os procedimentos de decisdo, nomeadamente, preparando projetos de deliberagdo/despacho com
fundamento em analises juridico-financeiras emitidas pelos servigos da AGSE.

Prestar apoio técnico aos membros do CD, na aprecia¢do da conformidade legal dos procedimentos e das
propostas dos diferentes departamentos submetidos a decisdo;

Apoio aos procedimentos de decisdo, nomeadamente, preparando projetos de deliberagdo/despacho com
fundamento em analises juridico-financeiras emitidas pelos servigos da AGSE.

Apoio a gestdo dos Sistemas de Informagao aplicacionais da AGSE.

Apoio a gestdo de Bases de Dados e plataformas tecnoldgicas associadas.

Migracdo e continuidade dos sistemas herdados dos anteriores organismos (IGeFE, DGAE, DGEstE e SGEC).
Controlo de dependéncias tecnoldgicas e licenciamento critico.

Articulagdo técnica com restante FCCNe.

Assegura a coordenacdo global das atividades da unidade, garantindo a gestdo integrada das areas, projetos e
recursos humanos, em articulagdo com o Conselho Diretivo. Assegura o cumprimento dos planos, orgamentos
e da missdo da FCCNe.

Assegura a gestdao dos recursos humanos ao nivel operacional, incluindo o planeamento de auséncias, de
forma a garantir a continuidade da atividade da unidade. Fomenta o desenvolvimento das equipas, a gestdo
de desempenho e um ambiente de colaboragdo e accountability.

Aprova propostas de aquisicdo de bens e servicos no ambito da execugdo da despesa, assegurando
alinhamento com os planos definidos.

Garante a gestdo e implementacgdo de politicas organizacionais nas areas de recursos humanos, comunicagdo
e seguranca da informagdo, assegurando alinhamento estratégico, eficacia operacional e protegdo dos ativos
criticos.

Assegura o bem-estar e adequacgdo dos colaboradores, a promogao institucional da AGSE e a integragdo da
seguranga e conformidade regulatéria nas operagdes da organizagao.
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Unidades
Organicas/
Equipas

FCCNe

Recursos

Coordenador de
Planeamento e
Controlo

Técnico/a superior

Coordenador de
Solugdes e
Portofdlio

Técnico/a superior

AGENCIA PARA
A GESTAO DO SISTEMA
EDUCATIVO

o

Formagdo Académica

Licenciatura

Licenciatura

Ensino Secundario

Licenciatura

Plans do Recuperagie
e Resilidncia

@

Anos de
experiéncia em
areas
semelhantes
(média)

20

10

25

15

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
E INOVACAO

-

S REPUBLICA
¥ PORTUGUESA

Especificagdo das fungbes e tarefas a desempenhar pelos/as colaboradores/as

Coordena a elaboragdo e gestdo do orgamento tecnoldgico, garantindo conformidade e sustentabilidade
financeira. Responsavel por planear e calendarizar, em articulagdo com as dareas técnicas, todos os
procedimentos de contratagdo TIC previstos para 2026. Elaborar o Plano plurianual de investimentos
TIC. Coordena o planeamento e a gestdo do ciclo de vida dos contratos e garantir todos os procedimentos de
contratagdo publica de compras TIC dentro dos prazos estabelecidos e cumprindo as regras aplicaveis. Define
0 acompanhamento da execugdo financeira dos contratos, em paralelo com apoio ao acompanhamento
material dos mesmo para gestdo adequada da tesouraria e pagamentos.

Garante o planeamento, execugdo e controlo orgamental, bem como a gestdo dos processos de aquisigdo e
contratagdo publica na drea de IT, assegurando conformidade legal, transparéncia e eficiéncia na utilizagao dos
recursos.

Assegura rigor documental, otimizagdo da despesa e alinhamento financeiro com os objetivos estratégicos da
AGSE e da FCCNe.

Lidera a gestdo estratégica do portfélio de plataformas e servigos digitais da AGSE, assegurando alinhamento
com a estratégia do MECI, eficiéncia e geragdo de valor publico.

Define politicas e processos de gestdo do portfélio, priorizando iniciativas com base em valor, risco e
capacidade disponivel. Coordena Product Owners, Business Partners e equipas de programa, garantindo
alinhamento com dependéncias e servigcos do MECI.

Monitoriza KPIs e beneficios das solugdes digitais e supervisiona a produgdo de relatérios e dashboards para a
diregdo e tutela. Promove préticas de UX/Ul e comunicagdo eficaz com stakeholders, assegurando governanga
e transparéncia na gestdo do portfélio.

Apoia ainda decisGes estratégicas sobre investimentos e descontinuagdo de iniciativas.

Garante a concecdo, gestdo e evolugdo de solugbes, produtos e programas digitais centrados no utilizador,
assegurando qualidade, usabilidade, alinhamento estratégico e entrega de valor publico.

Assegura a coordenagdo entre design, desenvolvimento, dados e gestdo, suportando a tomada de decisdo
através de analise, métricas de desempenho e melhoria continua dos servigos digitais da AGSE.

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU
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AG s E A SESTAO DO SISTEMA ‘8 REPUBLICA oucacro,cevi
EDUCATIVO ' PORTUGUESA EINOVAGAO

Anos de
Unidades experiéncia em
Organicas/ Recursos N.2 Formagdo Académica areas Especificagdo das fungbes e tarefas a desempenhar pelos/as colaboradores/as
Equipas semelhantes
(média)

Lidera a visdo tecnoldgica e de inovagdao da AGSE, assegurando o alinhamento entre a estratégia digital, as
arquiteturas empresariais, a cibersegurancga e a IA, bem como a coeréncia entre as iniciativas estratégicas e os
Coordenador de objetivos do MECI.
Estratégia e 1 Licenciatura 25 E responsavel por definir e atualizar a estratégia digital e de inovagdo, supervisionando o planeamento
Inovagao tecnoloégico e orgamental a médio e longo prazo. Garante o alinhamento entre arquitetura empresarial,
seguranca e IA, promovendo a inovagao continua e a modernizagdo tecnoldgica.
Assegura ainda o cumprimento dos frameworks de governagdo tecnoldgica.

FCCNe Lidera o ciclo completo de entrega de solugdes digitais da AGSE, garantindo coeréncia entre analise, design,

desenvolvimento, testes e deployment, bem como o alinhamento com a arquitetura e estratégia tecnoldgica.
Define e mantém politicas e processos de desenvolvimento e entrega (ciclo de vida, qualidade, seguranca no
SDLC e DevOps), orquestrando e capacitando equipas de analise, desenvolvimento, testes e infraestruturas
para assegurar capacidade e competéncias.

Coordenador de Garante prazos, qualidade e requisitos funcionais ao nivel do programa, removendo obstéaculos, e monitoriza

Desenvolvimento 1 Licenciatura 13 KPIs de desempenho (fluxo, qualidade, custo e valor), reportando a dire¢do e tutela. Assegura conformidade

e Entrega com normas legais, RGPD e acessibilidade, em articulagdo com SGRC/CISO.
Promove a melhoria continua e a gestdo da mudanga (processos, ferramentas e praticas), articula com
SolugBes & Portfélio e Operagbes para alinhamento, transicdo e run readiness, e supervisiona a gestdao de
riscos e planos de contingéncia.
Apoia ainda decisGes estratégicas sobre tecnologias e arquiteturas, respeitando a design authority do
Arquiteto de SolugBes e a lideranga técnica do Tech Lead.

Garante o desenvolvimento, validagdo, entrega e evolugao das solugdes aplicacionais, assegurando qualidade,
seguranca, fiabilidade e alinhamento com os requisitos de negécio e a arquitetura definida.

Assegura a coordenagdo técnica, automagao de processos, boas praticas de engenharia de software e o
cumprimento de prazos, promovendo eficiéncia, integragdo e valor nas entregas digitais da AGSE.

Técnico/a superior 1 Licenciatura 10

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU

Plans do Recuperagie
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AG s E A SESTAO DO SISTEMA ‘8 REPUBLICA oucacro,cevi
EDUCATIVO ' PORTUGUESA EINOVAGAO

Anos de
Unidades experiéncia em
Organicas/ Recursos N.2 Formagdo Académica areas Especificagdo das fungbes e tarefas a desempenhar pelos/as colaboradores/as
Equipas semelhantes
(média)

Lidera a area responsavel pela infraestrutura tecnoldgica, redes, plataformas, dados, suporte técnico e
FCCNe ciberseguranca da AGSE, assegurando a fiabilidade, seguranca e eficiéncia dos servigos operacionais.

Define e implementa a estratégia operacional, alinhada com os objetivos institucionais e politicas publicas,

supervisionando infraestruturas, redes, plataformas, dados e suporte para garantir qualidade e continuidade

de servico. Estabelece e monitoriza indicadores de desempenho (KPI, SLA/ANS), promovendo a melhoria

Coordenador de . . continua.

o 1 Licenciatura 25 . A ~ .

Operagdes Coordena equipas e fornecedores, assegurando eficiéncia, inovagdo e cumprimento contratual, e garante a
conformidade com requisitos de cibersegurancga, RGPD, acessibilidade e protecdo de dados, em articulagdo
com CISO, SGRC e DPO. Gere riscos operacionais e planos de contingéncia, assegurando resiliéncia e resposta
a incidentes.

Promove a integragdo com outras areas para alinhamento estratégico e operacional, apoia a contratagdo
publica e a gestdo orgamental com transparéncia e eficiéncia.

Garante a concegdo, operagdo e evolugdo da infraestrutura tecnoldgica, on-premises e cloud, assegurando
disponibilidade, desempenho, seguranca e escalabilidade dos sistemas e servigos digitais.

Assegura a fiabilidade, continuidade de negdcio e eficiéncia operacional através de automatizagdo,
monitorizagdo, backup e recuperagdo, em articulagdo com equipas técnicas e fornecedores.

Técnico/a superior 3 Licenciatura 20

Elaborar o projeto de orgamento da AGSE, I. P., e garantir a respetiva gestdo e execugao, de acordo com uma
rigorosa gestdo dos recursos disponiveis, em estrito cumprimento das normas legais e regulamentares
DGFP - aplicaveis;

Departamento de | . . . Executar os servigos de contabilidade e tesouraria incluindo, nomeadamente, o processamento e liquidagdo
- . Diretora DGFP 1 Licenciatura 23 . . . e . . (o
Gestdo Financeira das despesas e a cobranga de receitas, assegurando o respetivo registo contabilistico nos sistemas informaticos

e de Projetos de suporte;
Exercer o cumprimento das fungGes de pagamento aos projetos financiados, e de outros instrumentos,
programas ou iniciativas financeiras para que seja designada a AGSE, I. P..

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU

PORTUGUESA
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AG s E A SESTAO DO SISTEMA ‘8 REPUBLICA oucacro,cevi
EDUCATIVO ' PORTUGUESA EINOVAGAO

Anos de
Unidades experiéncia em
Organicas/ Recursos N.2 Formagdo Académica areas Especificagdo das fungbes e tarefas a desempenhar pelos/as colaboradores/as
Equipas semelhantes
(média)

No ambito do Investimento RE-C06-i01 - Modernizagdo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da
formacgdo profissional:

Assegurar o cumprimento das condi¢des previstas nos AAC e OT dirigidas aos BF e respetivas operagdes, no
que concerne a execugdo financeira;

Coordenador d . . , - .
oordenador da Validar os pedidos de pagamento a titulo de reembolso e agilizar o processo de pagamento de apoios aos BF

Unidade de . . . ~ L o
o 1 Licenciatura 20 através da elaboragdo das respetivas informagoes;
Gestdo de . . .
. Efetuar os pedidos de reembolsos de despesas enquanto Bl do investimento;

Projetos o N
Assegurar o processo de restituicdo do IVA aos BF, no que concerne a Plataforma PRR-SIGA;
Assegurar a realizagdo das diligéncias necessarias para garantia da conformidade dos montantes pagos aos BF;
Apoiar a equipa APRR nos pedidos de alteragdo solicitados pelos BF respeitantes a execugao financeira;
Efetuar o controlo sobre a execugdo financeira do investimento dos BF.
No ambito do Investimento RE-C06-i01:
Apoiar a andlise dos pedidos de pagamento a titulo de reembolso solicitados pelos BF, nas suas varias vertentes
(legalidade, elegibilidade, razoabilidade e conformidade com o investimento contratualizado e com a legislagdo

Técnico/a superior . . nacional e comunitaria) e verter a analise no SIGA;

11  Licenciatura 8

UGProj Propor superiormente a aprovagdo dos pedidos de pagamento, a titulo de reembolso, apresentados pelos BF;
Tratar das notificagdes a remeter aos BF, respeitantes as andlises dos pedidos de reembolso e concluir as
Ordens de Pagamento na Plataforma PRR-SIGA;
Manter a “Recuperar Portugal” informada quanto a eventuais desvios ou constrangimentos.

Coordenadora da Envio de Processos de Autorizacdo de Despesa (PAP's) com faturas relacionados com processos do PRR ao CD;
Unidade de 1 Licenciatura 10 Emissdo de meios de pagamento via GeRFiP e processamento em plataformas bancarias (Internetbanking -
Gestdo Financeira emissdo de ficheiro PAPs) relacionados com faturas do PRR.

[ REPOBLICA  [ENREIIM Financiado pela
Plane do Recuporagio PORTUGUESA *. : Uniao EurOPEia
o feslliéncie il NextGenerationEU
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AG s E A SESTAO DO SISTEMA ‘8 REPUBLICA oucacro,cevi
EDUCATIVO ' PORTUGUESA EINOVAGAO

Anos de
Unidades experiéncia em
Organicas/ Recursos N.2 Formagdo Académica areas Especificagdo das fungbes e tarefas a desempenhar pelos/as colaboradores/as
Equipas semelhantes
(média)

Triagem e organizac¢do inicial (Registo de Entradas de e-mail e FE-AP na pasta "Para Tratar") de faturas de
Projetos do PRR;
Registo e conferéncia de faturas e Processos de Autorizagdo de Despesa (PAP's) dos projetos PRR;

5 Licenciatura 12 Gestdo de plataformas de contratagdo e contratagdo publica (ACIN e instrugdo do processo para PAP) - faturas
dos projetos do PRR;
Execugdo e controlo do Orgamento de Projetos e registo de alteragdes orgamentais;
Reporte de Contratos Plurianuais associados a projetos do PRR.

Técnico/a superior
UGF

Triagem e organizac¢do inicial (Registo de Entradas de e-mail e FE-AP na pasta "Para Tratar") de faturas de

. L Projetos;
Assistente Técnico . ~ . . e . . .
UGF 1 12.2 ano de escolaridade 23 Execugdo cabimentos e compromissos logisticos e acompanhamento de processos financeiros de projetos do
PRR;

Registo e conferéncia de faturas e Processos de Autorizagdo de Despesa (PAP's) de faturas dos projetos PRR.

Fornecer inputs para a elaboragao de relatdrios de execugao no ambito da componente da receita;
Planear e controlar a gestao das disponibilidades financeiras;

Coordenadora da . . .
Assegurar o cumprimento das obrigagdes declarativas;

Unidade de . . . e L -
Tesouraria e 1 Licenciatura 6 Realizar as reconciliagdes bancarias periddicas;
Patriménio Organizar e manter atualizado o cadastro e inventario dos bens patrimoniais;

Acompanhar os fluxos financeiros entre a EMRP e a AGSE;
Colaborar com a equipa APRR, assegurando a disponibilizagdo de informagédo e reportes no ambito da Unidade.

Executar as a¢des inerentes a componente da receita, mantendo os registos atualizados e fornecendo
informagGes sempre que necessario;
Efetuar reportes e realizar as agdes necessarias ao cumprimento das agdes declarativas;

4 Licenciatura 10 Realizar as reconciliagdes bancdrias periddicas;
Organizar e manter atualizado o cadastro e inventario dos bens patrimoniais (registo, amortizagdes, abates,...);
Acompanhar os fluxos financeiros entre a EMRP e a AGSE;
Colaborar com a equipa APRR, assegurando a disponibilizagao de informagdo e reportes no ambito da Unidade.

Técnico/a superior
UTpP

[ REPOBLICA  [ENREIIM Financiado pela
Plane do Recuporagio PORTUGUESA *. : Uniao EurOPEia
o feslliéncie il NextGenerationEU
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AGSE

AGENCIA PARA
A GESTAO DO SISTEMA

-

EDUCACAQ, CIENCIA

S REPUBLICA
¥ PORTUGUESA

EDUCATIVO EINOVACAO
Anos de
Unidades experiéncia em
Organicas/ Recursos .2 Formagdo Académica areas Especificagdo das fungbes e tarefas a desempenhar pelos/as colaboradores/as
Equipas semelhantes
(média)
Executar agBes inerentes a componente da receita, mantendo os registos atualizados e fornecendo
informagGes sempre que necessario;
Efetuar reportes e realizar as agGes necessdrias ao cumprimento das acGes declarativas;
Assistente técnico 12.9 ano de escolaridade 6 Realizar as reconciliagdes bancdrias periddicas;
uTP ’ Acompanhar os fluxos financeiros entre a EMRP e a AGSE;
Colaborar com a equipa APRR, assegurando a disponibilizagao de informacgao e reportes no ambito da Unidade;
Obtengdo de comprovativos de pagamentos em Internetbanking e envio aos respetivos fornecedores;
Execugdo cabimentos e compromissos logisticos.
Assegurar a realizagdo das diligéncias necessarias para garantia das transferéncias dos montantes devidos aos
Diretora DGF-AE e . . BF;
N Licenciatura 26 . - . . . . S
ERA Articular com o Departamento de Gestdo Financeira e de Projetos e a Equipa Multidisciplinar de
Acompanhamento da Execugdo do PRR a execugdo dos investimentos por parte dos BF.
- RA - Coordenador da . - I . . . e
BGF AE e ERA de  Unidade de Planear, em articulagdo com o Departamento de Gestdo Financeira e de Projetos e a Equipa Multidisciplinar
epa~rtar_nento ) € Licenciatura 11 de Acompanhamento da Execug¢do do PRR, as necessidades de transferéncias de verbas para suprir as
Gest3o Financeira | Planeamento . -
necessidades dos BF (AE/ERA).
dos Orgamental
Agrupamentosde ' _, . . . - . s s ~ .
grup Técnico/a superior . . Apresentar as necessidades de transferéncias de verbas para os BF, imprescindiveis a execugdo dos projetos
Escolas e das Licenciatura 5 o
. uPO PRR dos (AE/ERA).
Escolas ndo
Agrupadas Coordenador da - A - ) A )
grip . . . Assegurar a realizagdo das diligéncias necessarias para garantir a transferéncia dos montantes devidos aos BF
Unidade de Licenciatura 10 o
o . (AE/ERA).
Gestdo Financeira
Técnico/a superior Licenciatura 4 Proceder aos pagamentos aos BF (AE/ERA)
UGF-E/ERA pag '
DAGEI - . . . Assegurar o desenvolvimento de estratégias de comunicagdo e a gestdo dos canais de comunicagao,
Diretora DAGEI Licenciatura 17 g g ¢ g ¢

Departamento de

designadamente o portal institucional da AGSE, I. P..

Plans do Recuperagie
e Resilidncia
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AGSE

Unidades
Organicas/
Equipas

Acompanhamento
da Gestdo Escolar
e de Informacdo

DDCO -
Departamento de
Desempenho e
Conformidade
Organizacional

AGENCIA PARA
A GESTAO DO SISTEMA

EDUCACAQ, CIENCIA

-

S REPUBLICA
¥ PORTUGUESA

EDUCATIVO EINOVACAO
Anos de
experiéncia em
Recursos N.2 Formagdo Académica areas Especificagdo das fungbes e tarefas a desempenhar pelos/as colaboradores/as
semelhantes
(média)
Coordenadora da
Unidade de . .. - . ~ s . .
- Coordenar e gerir as atividades de prestagdo de informagdo a comunidade educativa;
Prestacdo de 1 Mestrado 13 o : e . .
N Assegurar a gestdo dos canais de comunicagdo, designadamente o portal institucional da AGSE, I. P.
Informagdo ao
Sistema Educativo
, . . . . Desenvolver as atividades de prestacdo de informacao, da gestdo dos canais de comunicacdo, designadamente
Técnico/a superior 10 Licenciatura 10 o P ¢ ¢ & ¢ g
o portal institucional da AGSE, I. P.
Propor, disseminar, acompanhar e monitorizar o cumprimento de normas de ética institucional da AGSE, I. P,,
incluindo o Cédigo de Etica e de Conduta e o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrup¢do, bem como elaborar
os respetivos relatdrios de acompanhamento, execugdo e avaliagdo;
Diretora DDCO 1 Licenciatura 20 - ~ . . ~ .
Assegurar a coordenagdo e manutengao do sistema integrado de gestdo da AGSE, I. P., designadamente na
definicdo e manutengdo de manuais de gestdo, procedimentos, objetivos, indicadores, metas e sistemas de
monitorizagao e avaliagdo operacional.
Gerir o canal de denuncias e assegurar o adequado encaminhamento;
Coordenadora da Desenvolver agGes de controlo interno com vista a identificagdo e mitigagdo de situagdes condicionantes ou
Unidade de 1 Mestrad 17 impeditivas da realiza¢do dos objetivos definidos para a AGSE, I. P,;
estrado
Planeamento Propor, disseminar, acompanhar e monitorizar o cumprimento de normas de ética institucional da AGSE,
Organizacional incluindo o Codigo de Etica e de Conduta e o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo, bem como elaborar
os respetivos relatdrios de acompanhamento, execugdo e avaliagdo.
Gerir o canal de denuncias e assegurar o adequado encaminhamento;
Técnico/a superior . . - ~ - . - -
2 Licenciatura 12 Elaborar relatérios de acompanhamento, execugdo e avaliagdo relacionados com o Cddigo de Etica e de

UPOrg.

Conduta e com o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao.

Plans do Recuperagie E
e Resilidncia

REPUBLICA RXDA Financiado pela
PORTUGUESA SN Unido Europeia
- NextGenerationEU

38/ 64

Avenida Infante Santo, n.° 2 | 1350-178, Lisboa - Portugal | TL (+351) 217811600 | www.AGSE.pt



AGSE

AGENCIA PARA
A GESTAO DO SISTEMA

-

EDUCACAQ, CIENCIA

S REPUBLICA
¥ PORTUGUESA

EDUCATIVO EINOVAGAO
Anos de
Unidades experiéncia em
Organicas/ Recursos .2 Formagdo Académica areas Especificagdo das fungbes e tarefas a desempenhar pelos/as colaboradores/as
Equipas semelhantes
(média)
Coordenadora da Assegurar a coordenagdo e manutengdo do sistema integrado de gestdo (SIG) da AGSE;
Unidade do L ist 6 Identificar e avaliar os riscos de gestdo e operacionais da AGSE, I. P.;
) icenciatura
Sistema Integrado Garantir o planeamento, a implementagdo, a monitorizacdo e a avaliagdo da aplicagdo de normas ambientais
de Gestao e de seguranca e satde no trabalho na AGSE, I. P..
Técnico/a superior Elaborar os planos e relatérios de gestdo de riscos;
Licenciatura 9
UsIG Manter o SIG e os documentos.
. . . Assegurar o tratamento das denuncias relativas a AGSE, . P., rececionadas no canal de denuncias ou por outros
Diretora DAJC Licenciatura 25 . . ~
meios, em articulagdo com o DDCO.
DAJC -
Coordenadora da A . N . _—
Departamento de . . . . Assegurar o tratamento das denuncias relativas a AGSE, I. P., rececionadas no canal de dentncias ou por outros
. . Unidade de Apoio 1 Licenciatura 25 . . N . .
Apoio Juridico e Juridico meios, em articulagdo com o Departamento de Desempenho e Conformidade Organizacional;
Contencioso
Técnico/a superior 1 Licenciatura 4 Realizar a andlise técnico-juridica e emitir pareceres na anélise e tratamento/encaminhamento de dentncias;
UAJ instruir procedimentos especiais.
Coordenar e acompanhar a gestao de recursos humanos.
DPCFAE - Diretora DPCFAE 1 Licenciatura 23 Garantir a realizagdo dos procedimentos tendentes a avaliagdo do desempenho dos/as trabalhadores/as
Departamento de afetos/as ao PRR, em colaboragdo com os/as respetivos/as dirigentes/avaliadores/as (SIADAP 2 e 3).
Gestdo de Pessoas Coordenar e acompanhar a gestdo de recursos humanos.
e da Rede de Garantir a realizagdo dos procedimentos tendentes a avaliagio do desempenho dos/as trabalhadores/as
CentrosNde Coordenadora da afetos/as ao PRR, em colaboracdo com os/as respetivos/as dirigentes/avaliadores/as (SIADAP 2 e 3).
Formagéo de Unidade de 1 | Licenciatura 21 Apoiar a tomada de decisdo e gestdo no dominio da formagdo profissional e do desenvolvimento profissional,

AssociagOes de
Escolas

Gestdo de Pessoas

nomeadamente na promogdo das agdes de formagdo sob identificagdo da necessidade pelo CD, dirigentes
intermédios, coordenadores/as ou chefes de equipas, sobre Corrup¢do e Infragdes conexas, Medidas
AntiFraude e a Gestdo de Riscos.
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e Resilidncia

Avenida Infante Santo, n.° 2 | 1350-178, Lisboa - Portugal | TL (+351) 217811600 | www.AGSE.pt

REPUBLICA RXDA Financiado pela
PORTUGUESA SN Unido Europeia

NextGenerationEU

39/64




AGENCIA PARA
A GESTAO DO SISTEMA
EDUCATIVO

REPUBLICA EDUCAGAO, CIENCIA
PORTUGUESA E INOVACAOC

Anos de
Unidades experiéncia em
Organicas/ Recursos N.2 Formagdo Académica areas Especificagdo das fungbes e tarefas a desempenhar pelos/as colaboradores/as
Equipas semelhantes
(média)
Apoiar no dmbito dos procedimentos tendentes a avaliagdo do desempenho dos/as trabalhadores/as afetos/as
Técnico/a superior 3 Licenciatura 20 ao PRR, em colaboragdo com os/as respetivos/as dirigentes/avaliadores/as (SIADAP 2 e 3).

UGPessoas Aplicar os regimes relativos as situagdes de auséncia por doenga, acidentes em servigo e outras situacées.
Aplicar os regimes relativos as situa¢des de auséncia por doenga.

Apoiar a tomada de decisdo e gestdao no dominio da formagao profissional e do desenvolvimento profissional,

Técnico/a superior nomeadamente na promogdo das agdes de formagdo sob identificagdo da necessidade pelo CD, dirigentes

A defini - ; ~ ~ .
UGPessoas efinir intermédios, coordenadores/as ou chefes de equipas, sobre Corrupcdo e Infragdes conexas, Medidas
AntiFraude e a Gestdo de Riscos.
Encarregado da Apoiar, sempre que solicitado, no ambito do Regulamento Geral Sobre a Prote¢do de Dados (RGPD), através
Protecdo de Subcontratado 1 Licenciatura n.d. polar, pred ! € ¢ !

de emissdo de pareceres.

Dados

Plans do Recuperagie
e Resilidncia
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5.5. Politica implementada para o desempenho de fun¢des no ambito do PRR

Para a concretizacdo do Investimento contratualizado pela AGSE, no ambito do PRR, e para o
cumprimento integral das obrigacdes assumidas no respetivo contrato, na legislacdo nacional e
comunitaria aplicavel, até a conclusdo do mesmo, a AGSE assegura reunir um numero suficiente de
trabalhadores/as, nas suas diversas valéncias e com experiéncia adquirida nas funcdes para as quais foram

afetos/as.

No dmbito da Politica de Gestdo de Recursos Humanos, o recrutamento e selecdo de trabalhadores/as
para a AGSE tem como objetivo garantir a escolha dos/as candidatos/as mais adequados, tendo em conta
as necessidades da AGSE, assim como as carateristicas da funcdo. O processo de recrutamento tem por

base os principios de transparéncia, igualdade de tratamento e ndo discrimina¢do sob qualquer forma.

O sucesso da AGSE depende da sua capacidade para atrair, reter e desenvolver trabalhadores/as capazes
de assegurar o compromisso com a qualidade dos nossos servicos e, por isso, toma medidas para
proporcionar um bom acolhimento, boas condi¢des de trabalho, para além de um ambiente seguro e
sauddvel, através da disponibilizacdo de servicos de prevencdo da saude laboral, e oferecendo
oportunidades de flexibilizacdo que permitam uma melhor conciliagcdo entre a vida profissional, familiar
e pessoal, designadamente em matéria de organizacdo e tempo de trabalho, parentalidade,
trabalhador/a-estudante, jornada continua. De entre outras, sdo exemplos o Regime de Teletrabalho
(Deliberacdo n.2 2/2026) e o Regulamento Interno de Organizacdo e Tempo de Trabalho disponiveis. A
satisfacdo dos/as seus/suas colaboradores/as é avaliada periodicamente através de questionarios de
satisfacdo, de seguranca e saude no trabalho, questiondrios de avaliacdo da formacdo, entre outros de

ambitos relevantes, cujos resultados sdo divulgados pelos/as trabalhadores/as.

Para além dos modelos tradicionais de recrutamento, através de procedimentos concursais publicitados
no site da AGSE e na BEP, a AGSE aceita candidaturas espontaneas em processos de mobilidade que avalia

e eventualmente recruta de acordo com as necessidades.

Sempre que necessdrio, e na medida das suas possibilidades, todos os Departamentos e Unidades

poderdo vir a ser chamadas para contribuirem com a sua experiéncia no ambito das suas competéncias.

PRR REPUBLICA WSS Financiado pela
ano de hecuperagts PORTUGUESA (SN Unido Europeia 41/ 64

e Resiligncia NextGenerationEU

Avenida Infante Santo, n.° 2 | 1350-178, Lisboa - Portugal | TL (+351) 217811600 | www.AGSE.pt




RE PUBI‘ICA EDUCACAQ, CIENCIA
PORTUGUESA EINOVAGAO

AGENCIA PARA
A GESTAO DO SISTEMA
EDUCATIVO

Substitui¢do de colaboradores/as em situacdo de auséncia prolongada

Em resposta a potenciais auséncias prolongadas de um/a, ou mais, colaboradores/as, a AGSE tem definida
uma politica de substituicGes, vertida no Manual de Gestdo, na qual se identificam as funcdes,
responsabilidades/autoridades, requisitos, competéncias, quem se encontra qualificado e quem substitui,

em caso de necessidade, que se concretiza no subcapitulo relativo a Segregacdo de Funcdes.

Adicionalmente, a AGSE recorrera a Mobilidade Interna caso seja necessario. Em qualquer situacdo a
substituicdo de colaboradores/as sera realizada, sempre, caso a caso, tendo em conta a salvaguarda da

respetiva segregacao de funcdes.

Sempre que possivel, antes da auséncia serd efetuada a passagem de dossier através de reunides

presenciais e/ou a distancia entre os/as colaboradores/as.

Melhoria do desempenho de fung¢des dos/as colaboradores/as

A formacdo e o desenvolvimento dos/as trabalhadores/as constituem fatores de sucesso da AGSE. No que
respeita aos/as trabalhadores/as a desempenhar fungdes no ambito do PRR, estes/as sdo encorajados/as
a frequentarem ag¢des de formacgdo e a consolidar competéncias na area da gestdo de fundos europeus,
das auditorias, na monitorizagdo e acompanhamento de projetos, da ética, gestdo de risco e antifraude.
Para a AGSE, a participa¢do numa ac¢do de formacdo é um fator de desenvolvimento pessoal e profissional

sendo esta encorajada. A frequéncia da formacdo é sempre avaliada na 6tica da sua eficécia.

Objetivos do PRR contratualizados, monitorizados e incluidos na descricio das fungdes dos/as
colaboradores/as

A monitorizagdo é um processo de analise dos compromissos fisico-financeiros de programacao e gestao,
controlo e informacdo dos projetos PRR implementados conforme o seu planeamento, metas e marcos a
atingir, e identifica os principais pontos, materialidades e desvios que afetam os resultados pretendidos,
permitindo que a gestdo os corrija em tempo util. Assim, em termos praticos, no processo de
monitorizac¢do verificar-se-a o cumprimento dos objetivos através dos marcos e metas estabelecidos, se
o plano estabelecido tem consequéncias inesperadas e/ou indesejaveis, se as premissas base sdo corretas
e relevantes, e se a revisdo de pontos criticos permite a revisdo estratégica e de planeamento da
implementacdo e execugdao dos projetos. A monitorizagdo e acompanhamento permitira: identificar e

compreender as potenciais cadeias de efeitos e sua extensao; identificar e atribuir responsabilidades para
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os efeitos observados; selecionar indicadores relevantes; recolher informacdo relevante detalhada;

avaliar nos termos de outras decisdes estratégicas, programadticas ou ao nivel dos projetos.

Adicionalmente, os/as trabalhadores/as da AGSE encontram-se abrangidos pelo Sistema Integrado de
Gest3o e Avaliagcdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.2 66-B/2007,

de 28 de dezembro, na sua atual redacao.

Rotacdo de colaboradores/as nos cargos sensiveis no ambito do PRR

Para que seja garantida a maior isencdo e transparéncia no trabalho operado pelos técnicos na gestdo e
acompanhamento dos projetos PRR, a AGSE promovera a rotacdo dos/as colaboradores/as nos cargos
que porventura se definirem e classificarem como sensiveis. Esta politica de rotacdo deverd ser aplicada
cirurgicamente e salvaguardada a segregacdo de fungdes, realizando-se, antecipadamente, uma analise

de potenciais conflitos sobre as fun¢des anteriormente desempenhadas e as que se propdem atribuir.

5.6. Codigo de Etica e Conduta

O Cédigo de Etica e de Conduta (CEC) da AGSE, aplica-se a todos/as os/as trabalhadores/as da AGSE,
independentemente da natureza das fungdes e do respetivo vinculo juridico, bem como, sempre que
possivel e com as devidas adaptacdes, a todas as pessoas, coletivas ou singulares, que se relacionem, a
qualquer titulo, com a AGSE. Constituem-se como referenciais do Codigo de Etica e de Conduta a
Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, a Constituicdo da Republica Portuguesa, os Tratados e as
Diretivas emanadas pela Comissao Europeia, as Convengdes da Organizacao Internacional do Trabalho

ratificadas por Portugal, a legislacdo e normas nacionais e internacionais aplicaveis.

A AGSE rege a sua atividade de acordo com os Principios éticos instituidos no seu Cédigo de Etica e de

Conduta:

e Legalidade e proporcionalidade;

e Colaboracdo e boa fé;

e Boa administracdo e servico publico;
e |gualdade, justica e imparcialidade;
e Confidencialidade;

e Dignidade da pessoa humana e integridade fisica e moral.
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Este Codigo regula as condutas dos/as seus/suas trabalhadores/as, quanto a conflitos de interesse, sigilo
profissional e tratamento de informacao privilegiada, acumulacdo de fun¢des ou atividades e comunicagdo

de suspeitas de corrupcdo e/ou fraude, entre outros.

O documento prevé a assinatura do Imp.SIG.02 - Declaragdo geral de inexisténcia de conflito interesses
por todos/as os/as trabalhadores/as, e adicionalmente, os/as trabalhadores/as envolvidos/as nos projetos
PRR assinam também o modelo especifico Imp.PRR.01 — Declara¢do de Inexisténcia de Conflito de

Interesses PRR e Inqueérito.

Também os fornecedores e outras entidades externas, encontram-se obrigados/as a assinar uma
Declaragdo (Imp.SIG.04 - Declara¢do de compromisso de fornecedores e Imp.SIG.05 - Declaragdo de
compromisso entidade externa), em que se comprometem a respeitar, e fazer cumprir, as “Normas de
ética e conduta, de ambiente, de seguranca e saude no trabalho e de protecdo de dados pessoais”

elencadas no respetivo documento.

O Cédigo de Etica e de Conduta da AGSE indica que a suspeita de fraude, corrupgdo e infragdes conexas
ou de comportamentos de assédio moral ou sexual deve ser denunciada ou comunicada através do
formuldrio de denuncias, disponivel no site da Agéncia. Este formulario foi criado para o efeito e garante

0 anonimato da pessoa que denuncia ou comunica.

De igual modo, indica que suspeitas fundadas de violagdes ao CEC devem ser comunicadas, por escrito,
ao superior hierarquico ou, em fun¢do do caso e da natureza, a outras entidades competentes,

designadamente ao Ministério Publico (crimes), ao Tribunal de Contas e a Inspec¢do-Geral de Financas

(infracBes financeiras), ao Organismo Europeu de Luta Antifraude e a Procuradoria Europeia (fraudes) ou

a Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (assédio).

Monitorizagdo do Cédigo de Etica e de Conduta

No ambito dos mecanismos de monitorizagdo e avaliacdo previstos, nomeadamente, decorrentes da
aplicacdo do SIADAP 3, cada trabalhador/a é monitorizado/a e avaliado/a pelo/a Dirigente Intermédio,
ndo apenas no que respeita aos objetivos, mas também as competéncias refletidas em comportamentos
dos/as trabalhadores/as, onde se inclui o reconhecimento do seu papel na prossecucdo da missdo e
concretizacdo dos objetivos do servico e a resposta as solicitages que, no ambito do seu posto de

trabalho, lhe sdo colocadas; a resposta e disponibilidade face as exigéncias profissionais; o cumprimento
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das regras regulamentares relativas ao funcionamento do servico; o tratamento de informacdo
confidencial a que tem acesso, de acordo com as regras juridicas, éticas e deontoldgicas do servico, onde

se inclui o Cédigo de Etica e de Conduta.

Aplicagao de Sangoes

A AGSE, no ambito das suas competéncias acionara, sempre que se justifique, os meios legais previstos
para desencadear o procedimento adequado para sancionar qualquer colaborador/a que desrespeite o

Cédigo de Etica e de Conduta e deveres conexos.
5.7. Conflito de Interesses

Nos termos do artigo 61.2 do Regulamento (UE, Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 18 de julho de 2018, relativo as disposi¢des financeiras aplicdveis ao orgamento geral da UE,
existe um conflito de interesses quando o "exercicio imparcial e objetivo das fungées de um ator financeiro
ou de outra pessoa (...) se veja comprometido por motivos familiares, afetivos, de afinidade politica ou

nacional, de interesse econdmico, ou por qualquer outro interesse pessoal direto ou indireto".

No desempenho de fungdes, relativamente aos procedimentos em que os/as trabalhadores/as da AGSE
em que tome parte devem garantir que ndo participam em processos de decisdao nos quais estejam, direta
ou indiretamente, envolvidas entidades com quem tenham colaborado ou que estejam (ou tenham
estado) ligados por lacos de parentesco ou outros e devem evitar incorrer em qualquer situacdo de
conflito de interesses, seus ou de terceiros, que por essa via prejudiquem ou venham a prejudicar a
decisdo e o rigor nas decisGes administrativas e levar a presuncdo de inexisténcia de imparcialidade no

exercicio das suas atividades.

Assim todos/as os/as trabalhadores/as assinam a Declarac¢éo geral de inexisténcia de conflito interesses
(Imp.SIG.02) a assumir os compromissos nele vertidos relativamente aos procedimentos em que tomem
parte, designadamente declarar, por escrito, ao/a seu/sua superior hierarquico/a, eventuais conflitos de
interesses, e pedir escusa nos processos em que tal se verifique (Imp.SIG.06 - Declaragdo de existéncia de
conflito de interesse)) e assinam, também, a Declaragdo de compromisso de trabalhadores (Imp.SIG.01)
para com o Codigo de Etica e de Conduta da SGEC, cujas Declaragdes integram os processos individuais

dos/as colaboradores/as.
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Adicionalmente, todos/as os/as trabalhadores/as envolvidos/as na gestdo dos projetos PRR assinam uma
Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses, utilizando como modelo a Declarac¢do e Inquérito da
“Recuperar Portugal”, em consonancia com o disposto na OT n.2 12/2023, aprovada em 28 de julho de
2023, a qual fora vertida no Imp.PRR.01 — Declaracdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses PRR e

Inquérito.

A AGSE esta empenhada em ser considerada uma entidade opositora a fraude e a corrupg¢do na forma
como exerce a sua atividade, reforcada pela assinatura, por parte de todos/as os/as trabalhadores/as, da
Declaracéo especifica de inexisténcia conflito interesses (Imp.SIG.03), nos termos da Portaria

n.2 185/2024/1, de 14 de agosto.

Paralelamente, de forma a prevenir ou detetar uma eventual situagdo de conflito de interesses, os
utilizadores credenciados na ferramenta ARACHNE do IGeFE e que transitaram para a AGSE, mantém os

acessos e fungdes.

Esta ferramenta especifica de avaliagdo do risco dispde de uma base de dados exaustiva de projetos
suportada pelos dados fornecidos pelas entidades gestoras, enriquecidos por dados de dominio publico,
identificando mais de uma centena de indicadores de risco, agrupados em sete categorias: “(i)
contratagdo publica; (ii) gestdo contratual; (iii) elegibilidade; (iv) desempenho; (v) concentracdo; (vi)

razoabilidade e (vii) credibilidade/reputacdo e alertas de fraude.””

5.8. Segregacao de fun¢6es PRR

As funcdes, responsabilidades/autoridades, requisitos, competéncias e quem se encontra qualificado e
guem substitui em caso de necessidade, encontra-se descrito no Manual de Gestao, verificando-se o
cumprimento da segregacao de funcdes. Em qualquer procedimento existem 3 niveis de responsabilidade
que correspondem a intervencdo de diferentes pessoas: 1 — realizagdo, 2 — verificagdo/validacdo e 3 —

aprovagao.

De referir que os recursos que contribuem para a execugdo dos investimentos, salvo a Equipa
Multidisciplinar de Acompanhamento da Execu¢do do PRR, ndo sdo nominais sendo a sua afetacdo

decidida caso a caso pela UO correspondente e mediante a disponibilidade dos recursos humanos.

”Manual de Procedimentos PRR, EMRP, 6.2 Edicdo — 1.2 Versdo
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Relativamente aos Contratos PRR, o pagamento é assegurado por técnicos do Departamento de Gestao
Financeira e de Projetos e do Departamento de Gestdo Financeira dos AE/EfA, os quais sdo externos a

APRR.
5.9. Declaragdo de Politica Antifraude

A AGSE esta empenhada em ser considerada uma entidade opositora a fraude e a corrupg¢do na forma

como exerce a sua atividade.

A Politica de AntiFraude da AGSE (PAF), definida e assumida pelo Conselho Diretivo, é de tolerancia zero

em matéria de fraude, corrupcdo e infracdes conexas e assenta nos seguintes vetores:

e Desenvolver a atividade dentro de elevados padrdes legais, éticos e morais e em respeitar os
principios da integridade, objetividade e honestidade;

e Promover uma cultura dissuasora de atividades fraudulentas, e de prevencao e dete¢do da fraude,
bem como desenvolver procedimentos que sejam Uteis na investigacdo da fraude, corrupgao e
infracGes conexas, garantindo, desse modo, que estes casos sejam tratados de forma atempada

e adequada, nos termos da legislacdo aplicavel.

Todos os Dirigentes da AGSE sdo responsaveis pela gestdo didria dos riscos de fraude e dos planos de

acdo, tal como previsto na avalia¢do dos riscos de fraude, e, em particular, por:

e Assegurar que existe um sistema adequado de controlo interno na sua area de responsabilidade;

e Prevenir e detetar os casos de fraude;

e Assegurar a devida diligéncia e a implementacdo de acGes preventivas em caso de suspeita de
fraude;

e Adotar medidas corretivas, incluindo quaisquer san¢ées administrativas, quando aplicavel.

A AGSE comunica os casos de fraude as entidades competentes, designadamente, ao Ministério Publico

e ao Organismo Europeu de Luta Antifraude (OLAF).

Todas as comunicag¢des sao tratadas na mais rigorosa confianga e na mais estrita confidencialidade, de
acordo com o estabelecido pela Lein.258/2019, de 8 de agosto, relativa a protecdo das pessoas singulares

no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados, designado
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abreviadamente por Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD). Os trabalhadores que

comunicarem irregularidades ou suspeitas de fraude sdo protegidos contra quaisquer represalias.
A AGSE comunica e divulga a PAF, disponibilizando-a, interna e externamente, a qualquer individuo ou
organizacdo de caracter privado ou publico que a solicite.

5.10. Canal de Dentncias
A AGSE dispGe de um formulario para denuncias, acedido na webpage da AGSE que, dependente da
dendncia, determinara a comunicagdo as autoridades competentes, conforme os casos.

Os Dirigentes e os trabalhadores afetos a rececdo e tratamento de denuncias subscrevem o Imp.SIG.28 -
Declaragdo de Compromisso de Confidencialidade e Sigilo — Canal de Denduncias. Eventualmente, se
ocorrer durante o processo de tratamento da dendncia uma situagdo em que considere ndo estarem

garantidas as condig¢des de salvaguarda de conflito de interesses, deve apresentar a respetiva escusa.

Sempre que necessario, verificar-se-a a subscricdo do Imp.SIG.03 - Declaragdo Especifica de Inexisténcia

de Conflitos de Interesses, no ambito da Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto.

As situagOes identificadas serdo enquadradas para efeitos de revisdao da avaliagdo dos riscos.
5.11. Duplo Financiamento

No que concerne ao duplo financiamento, de acordo com o ponto 1 do artigo 12.2 do Decreto-Lei
n.2 29-B/2021, de 4 de maio, na sua redagdo atual, verifica-se que “(...) os financiamentos do PRR ndo séo

acumuldveis com outros fundos ou mecanismos europeus para as mesmas despesas”.

Nesta senda, a EMRP disponibilizou a aplicacdo informatica FinDup, a qual assegura, através do SGI, o
acesso aos dados transmitidos por outras entidades coordenadoras e gestoras de fundos europeus, sendo

garantidos, desta forma, os procedimentos de verificacdo na dimensao do controlo cruzado.

Deste modo, a utilizacdo da aplicacdo FinDup assume-se como indispensavel para a mitigacdo do risco de

duplo financiamento entre os apoios concedidos no ambito do PRR e os outros fundos da UE.

Verificando-se que os trés Contratos apresentam ciclos de gestao dos respetivos projetos muito dispares,

quer pela duragao dos Investimentos, quer pelas fun¢des assumidas (BD ou Bl), destaca-se a metodologia
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utilizada no Contrato RE-C06-i01, com recurso a ferramenta FinDup, para avaliagdo dos Beneficidrios
Finais, mantendo-se, na AGSE, a mesma utilizadora do IGeFE credenciada para o efeito e os respetivos

procedimentos:

“(...) nas fases de contratualizagdo, até a disponibilizagdo da ferramenta FinDup, o IGeFE, I.P. solicitou aos
BF uma declaragdo de compromisso, através do envio de questiondrio do duplo financiamento, conforme
estabelecido pela EMRP, que foi preenchido e assinado pelo representante do BF. Caso existam outras
fontes de financiamento, além das contratualizadas no Gmbito do PRR, o beneficidrio deveria proceder a
sua respetiva identificacdo informar da sua existéncia e indicar quais o0s respetivos projetos

complementares.

Na fase de acompanhamento e controlo, deve ser efetuada a verificago da dimenséo do risco do duplo
financiamento, tendo por base, nas contratualizagbes anteriores a revisGo da OT n.2 11 da EMRP, a andlise
das respostas ao questiondrio com recurso a ferramenta FinDup, através de agées de controlo especificas
de todos os BF que tenham tido os investimentos classificados com risco elevado e risco médio de duplo

financiamento, de forma a dirimir tal risco.

Apds a revisGo da OT n.2 11 da EMRP, o IGeFE, I.P. procede a utilizagéo da aplicagdo FinDup para efetivar
a andlise ex-ante dos novos financiamentos.

Na sequéncia das andlises efetuadas em sede de FinDup, sempre que seja atribuida a classifica¢do de risco
“Elevado” ou “Médio” a um determinado BF, quer na fase de andlise de candidaturas (andlise ex-ante),
quer na fase de execu¢do do investimento (andlises especificas), sGo encetadas medidas de
acompanhamento, nomeadamente através da solicitacdo, junto do BF, das necessdrias evidéncias para
dirimir o risco assinalado.

Neste contexto, interessa referenciar a utilizagdo da aplicagdo FinDup como indispensdvel para a
mitigagdo do risco de duplo financiamento entre os apoios concedidos no dmbito do PRR e os outros fundos
da EU. Os critérios e controlos a efetuar encontram-se detalhados no Manual de Controlo Interno do

PRR.”®

8 in Sistema de Gest3o e Controlo Interno (Projetos PRR), Instituto de Gest3o Financeira da Educac3o, I.P., aprovado
em 25/08/2025
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De referir, ainda, que nos termos do n.2 2 e do n.2 3 do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 29-B/2021, de 4 de
maio, a verificacdo do ndo financiamento das mesmas despesas por varios fundos europeus é

salvaguardada, ainda, por uma andlise sistematica assegurada pela Agéncia, I.P.
5.12. Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas

A AGSE dispde de um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, elaborado tendo

por referéncia diversos referenciais e legislacdo, nomeadamente:

e Decreto-Lei (DL) n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro, que estabelece o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcdo (RGPC);

e 0 Guia e as Recomendac¢des do Mecanismo Nacional Anticorrupg¢ao (MENAC);

e Deliberagdes e recomendacdes do Conselho de Prevencao da Corrupgao

e 0 Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu, de 27 de abril -
Regulamento Geral de protecdo de dados Pessoais;

e Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro - Cédigo do Procedimento Administrativo;

e Lein.235/2014, de 20 de junho - Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas;

e Carta Etica da Administracdo Publica.

No Plano estdo identificados e avaliados os riscos, por ambito e atividades, de acordo com critérios de
frequéncia/probabilidade e de Impacto/gravidade, bem como identificadas as medidas preventivas

associadas, respetivas areas responsaveis e estados da implementacao.
5.13. Avaliagdo do Risco de Fraude

O Procedimento Geral PG.21 - Gestdo de Riscos PRR define a metodologia de autoavaliacao do impacto e
da probabilidade de ocorréncia de cenarios de fraude especificos do PRR, que assenta na utilizacdo da
matriz indicada no "Guidance for Member States and Programme Authorities on fraud risk assessment

and effective and proportionate anti-fraud measures (EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014)".

A autoavaliagdo dos riscos PRR é efetuada na matriz "assessment and effective and proportionate anti-
fraud measures", indicada na Orientagdo Técnica (OT) n.2 7 da Estrutura de Missdao “Recuperar Portugal”

para os procedimentos aplicaveis, assim como reflete a implementacdo do instrumento de autoavaliacdo
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de risco de fraude mencionado na OT n.2 14/2023 - Avaliacdo do risco de fraude e medidas antifraude

eficazes e proporcionadas, da “Recuperar Portugal”.

Decorrente do contrato de financiamento celebrado entre a EMRP e a AGSE, nomeadamente da clausula
relativa as obrigacGes acessoérias do segundo outorgante (Clausula 8.2), a obrigatoriedade de ado¢do de
“(..) um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irreqularidades, que internalize
procedimentos de prevengdo de conflitos de interesses, de fraude, de corrup¢do e do duplo financiamento,
assegurando o principio da boa gestdo e salvaguardando os interesses financeiros da UniGo Europeia”, ai
se incluindo, também, com especial relevancia, a obrigacdo do BD elaborar e formalmente aprovar “a sua
avaliagdo de risco de fraude e, complementarmente, sempre que dessa avaliagdo de risco de fraude
venham a resultar riscos ndo cobertos pelos controlos existentes, deverem igualmente elaborar e
formalmente aprovar, um plano de ag¢Go contendo as adequadas medidas de mitigacdo e controlos

adicionais por forma a responder a esses mesmos riscos néo cobertos.”®

A Equipa de Avaliacdo de Risco do subinvestimento TD-C20-i01.06 integra representantes de diferentes

Departamentos e Unidades, nomeadamente:

e Equipa da FCCN, responsavel pela tramita¢cdo dos processos aquisitivos relativos ao Contrato de
Financiamento TD-C20-i01.06 “Transicdo Digital na Educagao”, implementacdo e verificacdo das
iniciativas (Ciberseguranca, Infraestrutura e Integracdo; Dados e Analitica; Otimizacdo dos
Sistemas e Processos), ao abrigo de mandato conferido pelo CD da AGSE e pelo CD da Fundagao
para a Ciéncia e Tecnologia, I.P;

e Departamento de Desempenho e Conformidade Organizacional;

e Departamento de Gestdo Financeira e de Projetos.

Na avaliacdo dos riscos é ponderada toda a informacdo relativa a ocorréncias e a melhorias do sistema de

controlo interno.

5.14. Formagao e Sensibilizagao dos colaboradores

A AGSE promove a formacdo e sensibilizacdo dos/as seus/suas colaboradores/as sobre temas tdo

prementes e importantes como fraude, corrupgdo e ética. Embora de particular interesse para os/as

% in Orientagdo Técnica n214/2023
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dirigentes e elementos das equipas técnicas, entende-se que deve ser alargada a todo o pessoal, com o
objetivo de criar uma forte cultura ética e antifraude e uma consciéncia sobre a fraude e suas

consequéncias.

No plano de formacdo anual da AGSE, e face a necessidade evidente de atualizagdo sobre os temas da
Fraude, Corrupgdo, Duplo Financiamento, Etica e Irregularidades e situacdes de ndo conformidade, serdo
incluidas acGes de formacdo promovidas por entidades idoneas e com experiéncia demonstrada nas

respetivas tematicas.

As acOes visam dotar os/as trabalhadores/as das equipas técnicas acerca das orientacdes da Comissdo e
nacionais sobre indicadores de fraude, sinais e/ou «sinais de alerta» mais especificos da existéncia de
atividades fraudulentas, designadamente, os que constam da COCOF 09/0003/00 de 18.02.2009 — Nota

de informacdo sobre os indicadores de fraude para o FEDER, o FSE e o FC.

De igual modo, dever-se-a ter em consideracdao o referido nos seguintes documentos da Comissao
Europeia, a saber: "ldentificacdo de conflitos de interesses em processos de adjudicacdo de contratos
publicos no ambito de ag¢Bes estruturais - Guia pratico para gestores, elaborado por um grupo de peritos
dos Estados-Membros sob a coordenacgdo da Unidade D2 - Prevencdo da Fraude do OLAF"; "Detecdo de
documentos falsificados no dominio das a¢des estruturais - Guia pratico para autoridades de gestdo,
elaborado por um grupo de peritos dos Estados-Membros sob a coordenagao da Unidade D2 do OLAF -
Prevencdo da fraude" e "Coletanea De Casos Sem Elementos De Identificacdo - A¢Ges Estruturais -

OLAF/C2/JK/MN/LM/AB".
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6. Medidas Antifraude eficazes e proporcionais a prevencao do risco da fraude

As medidas de prevencdo do risco de fraude assentam em 3 pilares de agao:
e Prevencdo do risco de fraude;
e Detecdo de irregularidades e casos de fraude ou suspeita de fraude e mecanismos de
comunicagao;

e Correcdo de fraudes e mecanismos de reporte.

Em suma, verificar-se-a que os referidos pilares se encontram sustentados em:

Pilar da detecdo de
. . irregularidades e casos Pilar da corregdo de
Pilar da prevengao do . .
. de fraude ou suspeita de fraudes e mecanismos de
risco de fraude i
fraude e mecanismos de reporte

comunicagao

Segregacao de Fungdes N \
Declaragdo de Politica
i \
Antifraude
Cédigo de Etica e

s v v

Conduta
Plano de Prevencgdo de

<

Riscos de Corrupgdo e
Infrag6es Conexas
Avaliagao de risco

Duplo Financiamento

Canal de Dentincias
Publicitagdo de sangGes

P

por fraude
Tratamento de situagoes
de fraude ou de
potencial fraude e v \
mecanismo de
tratamento de dentncias
Aplicagao de san¢des \
Formagao e N
sensibilizagdo
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6.1. Pilar da prevencgao do risco de fraude

No pilar da prevencdo de fraude estdo incluidas todas as acdes e mecanismos implementados pela AGSE

e cuja divulgacao contribui para o efeito dissuasor.
Publicitagcdao de san¢des por fraude

Ressalva-se que a AGSE promove junto dos/as seus/suas colaboradores/as e das entidades com as quais
se relaciona, a divulgacdo dos documentos onde estdo descritas responsabilidades e obrigacGes, principios
e boas praticas, os tipos de fraude com que se poderdo deparar e os mecanismos da sua comunicagao,
informac3o incluida no Cédigo de Etica e de Conduta e que os/as trabalhadores/as declaram conhecer e

acatar (Imp.SIG.01 - Declara¢do de compromisso de trabalhadores).

Quaisquer situacdes de incumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta, do RGPD, dos procedimentos
adotados, de fraude, corrupgao e infracdes conexas, das regras financeiras de gestdo das atividades da
AGSE e em especial das relacionadas com a gestao dos projetos PRR, serdao alvo das san¢des previstas na

legislagao nacional e europeia aplicdveis a cada ocorréncia.

6.2. Pilar da detegao de irregularidades e casos de fraude ou suspeita de fraude e mecanismos de

comunicac¢ao
Tratamento de situagées especificas de ndo conformidade ou de fraude ou de potencial fraude

Uma nao conformidade é qualquer situacdo de nao elegibilidade da despesa, podendo-se configurar como
uma anomalia ou irregularidade. Por anomalia entende-se qualquer situagdo identificada,
nomeadamente, erros administrativos ou técnicos relativamente a elegibilidade da despesa, erros
praticados pelo beneficiario e identificados pelo préprio, ou decorrentes de desisténcia total ou parcial
de financiamento, encerramento da operacdo por valor inferior ao pago ou por rescisdo. O conceito de
irregularidade é definido no n.2 36 do artigo 2.2 do Regulamento (UE) n.2 1303/2013, de 20 de dezembro,
como uma viola¢do do direito da Unido, ou do direito nacional relacionado com a sua aplicagao, resultante
de um ato ou omissdo de um operador econdmico envolvido na execugao dos fundos que tenha, ou possa
ter, por efeito lesar o orgamento da Unido através da imputacdo de uma despesa indevida ao orgamento

da Unido.
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Nos termos da Convencdo estabelecida com base no entdo artigo K.3 do Tratado da Unido Europeia,
relativa a protecao dos interesses financeiros das comunidades, define-se fraude como qualquer ato ou

omissao intencionais relativos:

”- a utilizagdo ou apresentacdo de declaragées ou de documentos falsos, inexatos ou incompletos, que
tenha por efeito o recebimento ou a retengdo indevida de fundos provenientes do Orcamento Geral das
Comunidades Europeias ou dos orcamentos geridos pelas Comunidades Europeias ou por sua conta;

- a ndo comunicag¢do de uma informacdo em violagdo de uma obrigagdo especifica, que produza o mesmo
efeito;

- ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram inicialmente concedidos.”

As situagdes de ndo conformidade podem ser detetadas no ambito dos procedimentos de supervisdo da
EMRP ou através de auditorias realizadas pelas entidades competentes. Compete a AGSE comunicar a
“Recuperar Portugal” todas as situac¢des, por si identificadas, em que os financiamentos efetuados sejam
considerados indevidos (anomalia ou irregularidade), acompanhadas da devida fundamentacgdo, e

passiveis de recuperacgao.

Todas as situacbes que originem pagamentos indevidos, quando detetadas, deverdo ser devidamente
registadas e comunicadas a EMRP mediante registo no Sistema de Gestdo de Dividas e Recuperagcdes

(SGDR), de acordo com as instru¢es constantes na OT n.2 13/2023, da “Recuperar Portugal”.
6.3. Pilar da correcao de fraudes e mecanismos de reporte

Comunicagao e Reporte de irregularidades graves e de casos de fraude ou de suspeita de fraude

A AGSE procederd a comunicagdo e reporte de eventuais casos de irregularidades graves e de casos de
fraude ou de suspeita de fraude as entidades competentes, designadamente ao MENAC, ao Ministério
Publico, ao TdC, a IGF — AA e a Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia, conforme o tema, para garantia da

respetiva investigacao.

O acompanhamento de processos administrativos ou judiciais, respeitantes a irregularidades ou fraude,

é efetuado pelo DAJC.
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7. Sistema de informagao
Sistema de recolha, registo e armazenamento eletrénico dos dados relativos ao Investimento

A AGSE utiliza todas as funcionalidades disponibilizadas pelo SIPRR, enquanto BD e BI, no reporte da
informacdo a que se encontra obrigada a prestar e também para efeitos de pedidos de pagamento a
submeter a “Recuperar Portugal”. O acesso ao SIPRR é realizado por autenticagdo Unica (Single Sign-On),

através do Balcdo dos Fundos.

A “Recuperar Portugal” disponibiliza e promove, por intermédio das OT por si publicadas, as seguintes

ferramentas:

e SGIl - para as tarefas de gestdao no ambito do investimento;
e ARACHNE — para efeitos de prevencao do risco de fraude, conflito de interesses e irregularidades;

e FinDup - para as verificacGes relativas ao duplo financiamento.

A gestdo dos Sistemas de Informacdo de apoio ao funcionamento e comunicagdo interna da AGSE cabe a
FCCNe, que define e assume os procedimentos necessarios a salvaguarda da informacdo digital, bem
como os procedimentos a realizar em caso de violagdes de seguranca, alinhados com as boas préticas e
requisitos legais aplicaveis, nos termos do Decreto-Lei n.2 65/2021, de 30 de julho, que regulamenta o
Regime Juridico da Seguranca do Ciberespaco e define as obrigacdes em matéria de certificacdo da
ciberseguranca em execucdo do Regulamento (UE) 2019/881 do Parlamento Europeu, de 17 de abril de

2019.

No que respeita a ciberseguranca, sdo assegurados:
e monitoriza¢do continua dos sistemas e infraestruturas;
e controlo de acessos e gestdo de identidades;
e atualizagdo e manutencdo de sistemas e aplicagdes;
e adocado de medidas de protecdo contra ameacas;

e cumprimento das orientacdes e referenciais nacionais e europeus aplicaveis.

Em caso de violagdao de seguranca, sao adotados os seguintes procedimentos:
e identificacdo e registo do incidente;

e avaliacdo do impacto e classificacdo do incidente;
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e adocdo imediata de medidas de contencdo e mitigacao;
e notificagdo interna as entidades responsaveis;
e comunicagdo as entidades competentes, quando aplicavel;

e andlise pds-incidente e implementacdo de medidas corretivas.

Tratamento de informacgao

A AGSE, em matéria do Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), cumpre com as disposi¢es
legais vigentes, nomeadamente relativo a protecdo das pessoas singulares e no que diz respeito ao
tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados e ao tratamento de dados pessoais para
efeitos de prevencao, detecdo, investigacdo ou repressdo de infragdes penais ou de execucdo de san¢des

penais.

A AGSE empenha-se em proteger a privacidade dos cidaddos em geral e dos seus trabalhadores em
especial, e neste contexto, disponibiliza um meio de comunicacdo e de informacdo atualizada, acessivel e
pratica sobre privacidade e direitos pessoais no seu site (agse.pt) onde qualquer pessoa podera consultar

notas Informativas, recomendacGes e politica de cookies do site da AGSE.

Para efeitos do cumprimento do reporte a que se encontra obrigada, a AGSE ndo comunicard dados
pessoais que ndo sejam efetivamente necessarios e tratara os dados pessoais que, eventualmente, foram
recolhidos, exclusivamente, para apuramento do cumprimento de marcos, metas e dos indicadores

comuns e nao os utilizara para qualquer outro fim, no estrito respeito pelo RGPD.

Em caso de duvida, o Encarregado da Protecdo de Dados (EPD) da AGSE prestara o apoio necessario
através do endereco dedicado: epd@agse.pt.

Recolha, registo e armazenamento eletrénico dos dados

A AGSE utilizard todas as funcionalidades disponibilizadas pelo SIPRR e pelo SGI, na recolha, registo e
armazenamento eletrdnico de dados e de informagdo, bem como no reporte da informacao exigida para
efeitos de monitorizacdo e controlo da execucgdo fisica e financeira e dos respetivos pedidos de

pagamento, na sequéncia da sua atividade.

Os pagamentos tramitam no GeRFiP - Gestao de Recursos Financeiros partilhados, da eSPap — Entidade

de Servicos Partilhados da Administracdo Publica, I.P. de que a AGSE é utilizadora, garantindo-se assim
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uma pista de auditoria adequada, o armazenamento e manutencdo da respetiva informacdo durante a
execuc¢do do Investimento e apds o seu encerramento assim como o registo e manutengdo de todos os

atos praticados.
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8. Procedimentos de controlo

A AGSE adotou e assegura a efetiva implementacdo de todos os procedimentos de controlo e de
verificacdo especificos necessarios para a prevencdo, detecdo e reporte de situacdes de corrupgao,
irregularidades e fraude que permitam a adocdo de medidas corretivas, e assegurar a prevencdo e

detecdo da duplica¢do de ajudas e de conflito de interesses, de corrupgao e de fraude.
8.1. Controlo da execugao do Investimento

O controlo dos investimentos PRR, de forma a mitigar situacdes de irregularidade, é efetivado através de:

e Verificagdes dos procedimentos de contratagao publica;
e Verificagdes administrativas;
e Verificacdes no local; e

e Acdes de controlo especificas.

Para a prossecucdo dos controlos a AGSE pode recorrer a contratacdo externa, bem como ao
estabelecimento de eventuais protocolos de cooperacao com entidades terceiras, designadamente com

o Nucleo de Apoio a Execucdo da EMRP,

Instrumentos de trabalho

A AGSE utilizard os formuldrios adaptados, as listas de verificacdo e as instru¢des contidas no Manual de
Procedimentos da EMRP, no que se verificar aplicavel. Serd dada especial atencdo as OrientacGes Técnicas

ja publicadas e a publicar pela “Recuperar Portugal”.
8.2. Principio de “nao prejudicar significativamente”

Relativamente ao controlo do principio de “ndo prejudicar significativamente”, a AGSE tem instituido nos
seus procedimentos, na fase de Levantamento de Necessidades de Contratacdo e antes de langar um
procedimento de contratagdo publica, que o Departamento de Desempenho e Conformidade

Organizacional (DDCO) procede a identificacdo dos requisitos legais aplicaveis em matéria de ambiente e

10 protocolo estabelecido com o IGeFE
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seguranca e saude no trabalho, por solicitacdo da unidade orgénica com responsabilidade na gestdo do
bem ou do servico. O Departamento de Aquisi¢cGes e Contratos incorpora os referidos requisitos nos
respetivos cadernos de encargos. Na adjudicacdo do contrato, o fornecedor deve assumir de forma
declarativa que se compromete a cumprir as normas de ética e conduta, de ambiente, de seguranca e
saude no trabalho, de responsabilidade social e de protecdo de dados pessoais (Imp.SIG.04 - Declaragdo
de compromisso de fornecedores e Imp.SIG.05 - Declaragdo de compromisso entidade externa). Durante
a execucdo, cabe ao gestor do contrato garantir o cumprimento integral do contrato, incluindo os

requisitos legais quanto a matéria de ambiente, seguranca e saude no trabalho e responsabilidade social.

De igual modo, a FCCNe assegura o cumprimento do principio de “ndo prejudicar significativamente”,

integrando este requisito nos processos de decisdo, contratacdo e execugdo dos investimentos.

Para o efeito, dispde de uma abordagem estruturada em matéria de sustentabilidade, materializada no
projeto FCCNe Sustentdvel, no qual se enquadram diversas iniciativas ao nivel ambiental, incluindo na

contratagdo publica.

Neste contexto, destacam-se os seguintes mecanismos de controlo:
e integracdo de critérios ambientais nos processos de contratacao publica, sempre que aplicavel;
e utilizacdo de instrumentos de suporte a decisdo (designadamente na plataforma de compras
acinGov), que incluem:
o campos especificos para indicagdo da aplicagdo de critérios ambientais;
o obrigatoriedade de fundamentagdo nos casos em que tais critérios ndo sao aplicaveis.
e monitorizac¢do através de indicadores de desempenho (KPIs), nomeadamente a percentagem de

processos aquisitivos com critérios ambientais incluidos.

Este conjunto de procedimentos assegura a integracao sistematica do principio DNSH nos processos de

contratagdo, garantindo evidéncia e rastreabilidade para efeitos de controlo e auditoria.

Considerando que os Contratos relativos a Transi¢ao Digital na Educacdo pretendem contribuir através do
fornecimento e da expansdo de redes de conetividade nos estabelecimentos, disponibilizacdo de
equipamentos e modernizagao dos espacgos de ensino, e mediante Iniciativas de Capacitacdo da Gestdo

Escolar, ndo sdo identificados ou ndo se antecipam impactes negativos significativos, diretos ou indiretos,
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ao longo do ciclo de vida das acGes a apoiar, relativamente a este objetivo ambiental e, como tal,

considera-se que o principio de «ndo prejudicar significativamente» é cumprido.

E expectdvel que as aquisicdes de equipamento informatico e de cobertura de rede ou outros, para a
concretizacdo dos objetivos propostos com a implementacao desta Medida, sejam promovidas ao abrigo
dos critérios em matéria de contratos publicos ecolégicos da UE uma vez que a natureza do investimento

€ maioritariamente publica.
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9. Pista de Auditoria
Procedimentos para garantir uma pista de auditoria

De acordo com o n.2 1 do artigo 132.2 do Regulamento (EU, Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu
e do Conselho de 18 de julho de 2018, os destinatarios do financiamento conservam os registos e os
documentos comprovativos, incluindo os dados estatisticos e outros registos referentes ao
financiamento, bem como os registos e os documentos em formato eletrdnico, durante cinco anos a
contar do pagamento do saldo ou, na falta de tal pagamento, a contar da transacdo, ou de trés anos se o
valor do financiamento for inferior ou igual a 60 000 EUR.

A AGSE promoverd o cumprimento dos procedimentos de conservagao e garante a manutencdo dos
registos, e demais documentagao, que analisa e produz no ambito das suas fun¢des de BD e BI, no
cumprimento do antedito artigo do Regulamento, e uma pista de auditoria adequada através da
salvaguarda dos comprovativos e dos documentos contabilisticos relevantes, de despesa e de pagamento,
e respetivos comprovativos dos fluxos financeiros, em formato eletrénico, durante cinco anos a contar do

pagamento do saldo final ou, na falta de tal pagamento, a contar da transagao.

Conservagao da informagao

A conservacdo dos documentos do Dossier de Investimento serd mantida sob a forma de documentos
originais ou cépias autenticadas, em suporte digital, assegurando o cumprimento do principio do “ndo
prejudicar significativamente”, previsto no Regulamento (UE) 2021/241, de 12 de fevereiro, por um
periodo de, pelo menos, cinco anos, a contar do pagamento do saldo ou, na falta de tal pagamento, a
contar da transacdo, nos termos do disposto no artigo 132.2 do Regulamento, ou de seis anos quando

aplicavel o disposto no artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 53-B/2021, de 23 de julho.

Toda a informacgdo é tratada de acordo com o Regulamento Geral sobre a Protecdao de Dados (RGPD),
aprovado pelo Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril, e
respetiva legislacdo nacional aplicavel, facilita o cumprimento da lei e promove uma maior transparéncia
de praticas e procedimentos, fornecendo as linhas mestras de orientagdo para a prossecu¢do de um

servico publico de exceléncia.

PRR REPUBLICA WSS Financiado pela
ano de hecuperagts PORTUGUESA (SN Unido Europeia 62/64

e Resiligncia NextGenerationEU

Avenida Infante Santo, n.° 2 | 1350-178, Lisboa - Portugal | TL (+351) 217811600 | www.AGSE.pt




RE PUBI‘ICA EDUCACAQ, CIENCIA
PORTUGUESA EINOVACAO

AGENCIA PARA
A GESTAO DO SISTEMA
EDUCATIVO

Anexos:
1 Cddigo de Etica e de Conduta da AGSE;
2 Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas AGSE 2026;
3 Declaragdo de Politica Anti-Fraude;
4  Regulamento Interno de Organizacao e Tempo de Trabalho;
5 Relatério de avaliacdo de riscos do Contrato PRR TD-C20-i01.06 e Plano de Prevencdo de Riscos

PRR 2026;
6 Sistema de Gestdo e Controlo Interno (Projetos PRR), IGeFE, I.P., 08/2025;
7 Impressos:
Imp.SIG.01 - Declaragao de compromisso de trabalhadores;
Imp.SIG.02 - Declaragdo geral de inexisténcia de conflito interesses;
Imp.SIG.03 - Declaragao especifica inexisténcia conflito interesses;
Imp.SIG.04 - Declaragao de compromisso de fornecedores;
Imp.SIG.05 - Declaragao de compromisso entidade externa;
Imp.SIG.06 - Declaragdo de existéncia de conflito de interesses (escusa);
Imp.SIG.28 - Declaracdo de compromisso de confidencialidade e sigilo;

Imp.PRR.01 - Declaracgdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses PRR e Inquérito.
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