Relatorio de avaliacao de riscos
Contrato PRR TD-C20-i01.06

Plano de Prevencao de Riscos PRR 2026
RAR.PPR.C20-i01.06.01

AGENCIf\ PARA
A GESTAO DO SISTEMA
EDUCATIVO



AGENCIA PARA
A GESTAO DO SISTEMA
EDUCATIVO

Ficha Técnica

Relatdrio de avaliagdo de riscos
Contrato PRR TD-C20-i01.06

Plano de Prevencao de Riscos PRR 2026
RAR.PPR.C20-i01.06.01

Elaboragdo/revisdo
Departamento de Desempenho e Conformidade Organizacional
Unidade do Sistema Integrado de Gestdo

Aprovacao
Conselho Diretivo da
Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo, I. P.

Sede

Avenida Infante Santo n.2 2, piso 1
1350-178 Lisboa

Cddigo.Versao Descricdo Data

RAR.PPR.C20-i01.06.01 Elaboracdo inicial abril de 2026

. - Financiado pela
REPUBLICA - = 2/a5
u E
PRR @ ioovichc, [l v

# Resilidngio

Avenida Infante Santo, n.° 2 | 1350-178, Lishoa - Portugal | TL (+351) 217811600 | www.AGSE.pt



REPﬁBLICA EDUCACAQ, CIENCIA
PORTUGUESA EINOVACAQ

AGENCIA PARA
A GESTAO DO SISTEMA
U EDUCATIVO

indice
O =Y To T Lo L= 0 1=T ) o RS RSPR 4
R O [ Yot { T a2 ok [0 Mo - 1Y Y G ISP 5
K I V11 o Yo [o] (o = - SRR 9
4. Equipa de Avaliagdo de Risco (EAR) TD-C20-i01.06 ......cc.eeeuieeiieeeiieeniieesieeesteeesteeesieeesreessaeesseeenes 14
LT 5 ol [ o 1= O TP SUPTO PO PPUPROPRRPRTOIN 15
6. RISCOS REIBVANTES. ..ccutiiiiiiiieeite ettt ettt b e st sat e ettt e bt e sbeesbeesaeesaneereens 16
VA A\ LYot To X Lo Tl a{TYole X 2] U o TSROt 17
8. CONLrOI0S rEAIIZATOS ...ttt et e b e bttt b e nnees 18
9. Avaliagdo do RiSCO RESIAUAN......c.uviiiieiiiiicceee et e e st e e et e e e e ara e e e e beeeeeennneeaan 23
10. Controlos ndo realizados — Plano de AGE0 .......ccoicuieeeiciiie ettt e et e e e re e e e 23
11. Propostas da Equipa de Avaliagao de RiSCO......iiiiiiiiiiiiiiie ettt et et e e e 24
Anexo | — Ferramenta de Autoavaliagao de RiSCO....iiiiiiiiiiiiiiee ettt e 26

3/45

: § Financiado pela
EBUBM;GU 26 ESPRLII[EI[.GIIC‘F%SA - Uniso EurGPEia

MextGenerationEU
® Ranilidmcia

Avenida Infante Santo, n.° 2 | 1350-178, Lisboa - Portugal | TL (+351) 217811600 | www.AGSE.pt



REPUBLICA EDUCACAO, CIENCIA
PORTUGUESA E INOVACAO

AGENCIA PARA
A GESTAQ DO SISTEMA
U EDUCATIVO

1. Enquadramento

A Agéncia para a Gestao do Sistema Educativo, I.P. (AGSE) celebrou o Contrato de Financiamento
TD-C20-i01.06 “Transicdo Digital na Educacdo”, com a Estrutura de Missdo «Recuperar Portugal» (EMRP),
em 4 de fevereiro de 2026, pelo que se apresenta o 12 Relatério de Autoavaliacdo do Risco de Fraude, em
cumprimento com o disposto contratualmente e nos termos da Orientacdo Técnica n.2 14/2023 da EMRP.

A AGSE é criada na sequéncia da fusdo de varias Entidades que se extinguem, nomeadamente a
Direcdo-Geral da Administragdo Escolar, a Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares, o Instituto de
Gestdo Financeira da Educacdo, |. P. e, igualmente, a Secretaria-Geral da Educacdo e Ciéncia.
Complementarmente, a AGSE vem integrar atribuicdes, competéncias, direitos, obrigacdes e posi¢cdes
contratuais das Entidades anteriormente mencionadas, assim como da Fundagdo para a Computacdo
Cientifica Nacional na componente educacdo (servigos digitais da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia,
I. P.), e da Agéncia Nacional Erasmus+ Educacdo e Formacdo, em matéria de acompanhamento e
supervisdo do Programa Erasmus+ no ambito da educagdo nao superior.

Destarte, a AGSE encontra-se a cimentar o seu Sistema de Controlo Interno, adotando medidas antifraude
eficazes e proporcionais, advindas, em grande medida, da experiéncia acumulada das InstituicGes que a
antecederam.

Neste preceito, a Equipa de Avaliacdo do Risco de Fraude procedeu a autoavaliacdo do risco, em

conformidade com o estabelecido na Orientagdo Técnica n.2 14/2023 da EMRP, mediante a aplicacdo do
instrumento recomendado pela “Recuperar Portugal” e cujos resultados se apresentam neste Relatério.
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2. Caracterizagao da AGSE

A Agéncia para a Gestao do Sistema Educativo, I.P. (AGSE), assim designada pelo Decreto-Lei
n.299/2025, de 28 de agosto, é um instituto publico de regime especial, nos termos da lei integrado na
administracdo indireta do Estado, dotada de autonomia administrativa e financeira e de patriménio
proprio.

Missao

A Missao da AGSE é gerir o sistema educativo, sem prejuizo das competéncias dos érgaos municipais e
das entidades intermunicipais e no respeito pela autonomia dos Agrupamentos de Escolas e das Escolas
ndo Agrupadas. A AGSE tem, ainda, por missao construir, operar e gerir as infraestruturas tecnoldgicas,
digitais e operacionais de suporte aos érgaos, servicos e organismos do MECI.

Estrutura

Para cumprir a sua missdao a AGSE organiza-se de forma hierarquizada, sendo o Conselho Diretivo
composto por:
e um Presidente - Dr. Antdnio Raul da Costa Torres Capaz Coelho;
e uma Vice-Presidente - Dra. Salomé Augusto Branco; e
e  trésVogais:
— Dra. Maria da Purificacdo Cavaleiro Afonso Pais;
— Dra. Florbela Maria da Cruz Mendes Valente; e
— Dr. Tiago Torres Antunes Lino Craveiro.

A Portaria n.2 296-A/2025/1, de 5 de setembro, determina a estrutura nuclear, e estabelece o nimero
maximo de unidades flexiveis. Por sua vez, o Aviso (extrato) n.2 31219/2025/2, de 23 de dezembro,
procede a criagao das unidades organicas flexiveis e definicdo das respetivas competéncias.

A disponibilizagdo de orgamento para a execugao e implementagao da atividade da AGSE foi registada em
6 de fevereiro de 2026, correspondendo a data da primeira alteragdo orgcamental.

Adicionalmente, verifica-se a alocacdo dos recursos humanos nas unidades organicas da AGSE no decurso
do 19 Trimestre de 2026, o que constitui, igualmente, um elemento enquadrador do inicio da atividade.

Nesta senda, importa destacar que o Despacho n.2 919-A/2026, de 27 de janeiro:

e determina a extingao do Instituto de Gestao Financeira da Educacdo, I. P., com efeitos a 1 de margo
de 2026, e da Diregdo-Geral da Administracdao Escolar, com efeitos a 1 de fevereiro de 2026;

e estabelece que a reafetacdo dos trabalhadores do 1GeFE, I. P., tem lugar a 1 de fevereiro de 2026,
salvo no caso daqueles considerados necessdrios para a conclusdo dos procedimentos e das
operaces de funcionamento dos 6rgaos, servicos e organismos desta entidade, cuja reafetagdo tem
lugar na data da sua extingao;
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E que, o Despacho n.2919-B/2026, de 27 de janeiro, determina a extincdo da Secretaria-Geral da Educacdo
e Ciéncia, com efeitos a 1 de marco de 2026, e estabelece que a reafetacdo dos trabalhadores da SGEC
tem lugar a 1 de fevereiro de 2026, salvo no caso daqueles considerados necessdrios para a conclusao dos
procedimentos e das operacdes de funcionamento dos servicos desta entidade, cuja reafetacdo tem lugar
na data da sua extingao.

Organograma
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Unidade de coordenacé@o

Departamento de Desempenho e Conformidade Organizacional - DDCO
Unidade de Planeamento Organizacional - UPOrg
Unidade do Sistema Integrado de Gestao - USIG
Departamento de Acompanhamento da Gestdo Escolar e de Informagao - DAGEI
Unidade de Apoio aos Orgdos de Administrac3o e Gestdo - UAGAE
Unidade de Prestagdo de Informagao ao Sistema Educativo - UPISE
Departamento de Apoio Juridico e Contencioso - DAJC
Unidade de Apoio Juridico - UAJ
Unidade de Contencioso - UC
Departamento de Aquisi¢cdes e Contratos - DAC
Unidade de Aquisi¢es - UA
Unidade de Contratos no ambito do Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo - UCEEPC
Departamento de Concursos e Mobilidade de Docentes e Técnicos - DCMDT
Unidade de Contratagdo e Mobilidade de Técnicos - UCMT
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Unidade de Recrutamento e Mobilidade de Docentes - URMD

Equipa Multidisciplinar de Contratagdo, Movimentagdo e Gestdo de ColocagGes - CMGC

Departamento de Gestdo de Pessoas e da Rede de Centros de Formacdo de AssociagGes de Escolas - DPCFAE

Unidade de Gestdo de Pessoas - UGPessoas
Unidade de Rede de Centros de Formagdo - URCF

Departamento de Gestdo Financeira dos Agrupamentos de Escolas e das Escolas ndo Agrupadas — DGF-AE e ERA
Unidade de Gestdo Financeira - UGF-E/ERA

Unidade de Planeamento Orgamental - UPO

Departamento de Gestdo Financeira e de Projetos - DGFP

Unidade de Gestdo de Projetos - UGProj

Unidade de Gestdo Financeira - UGF

Unidade de Tesouraria e Patriménio - UTP

Departamento de Rede de Escolas e Segurancga Escolar - DRESE

Unidade das Escolas Portuguesas no Estrangeiro - UEPE
Unidade de Rede e de Ofertas Educativas e Formativas - UROEF

Unidade de Seguranca Escolar - USE

Departamento de Regimes Especiais - DRE

Unidade de Regimes - UR

Unidade de Vicissitudes Contratuais e Avaliagao do Desempenho - UVCAD
FCCN - Educagdo - FCCNe

Equipa Multidisciplinar de Apoio aos Sistemas de Informagdo - ASI

Coordenagdo Geral

Solugdes e Portfdlio

Estratégia e Inovagdo

Desenvolvimento e Entrega

Operagoes

Planeamento e Controlo
Unidade de Apoio ao Conselho - UAC
Unidade de Desporto Escolar — UDE

Equipa Multidisciplinar de Acompanhamento da Execug¢do do PRR — EMAE-PRR

Equipa Multidisciplinar de Gestdo do Programa Erasmus+ - Ensino e Formagao Profissional e Educagao de Adultos - EMGPE-EFPEA

Equipa Multidisciplinar de Gestdo do Programa Erasmus+ - Ensino Escolar - EMGPE-EE

Principios éticos

A AGSE rege a sua atividade de acordo com os Principios éticos instituidos no seu Cédigo de Etica e de
Conduta:

Legalidade e proporcionalidade;

Colaboragdo e boa-fé;

Boa administracdo e servico publico;

Igualdade, justica e imparcialidade;

Confidencialidade;

Dignidade da pessoa humana e integridade fisica e moral.
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Fungdes e responsabilidades

De acordo com o disposto na 296-A/2025/1, de 5 de setembro, em articulagio com o Decreto-Lei
n.2 99/2025, de 28 de agosto, é competéncia do Departamento de Desempenho e Conformidade
Organizacional (DDCO) elaborar, em articulagdo com a Equipa de Avaliacdo de Risco (EAR) da AGSE, o
presente relatério de autoavaliagao.

Fungdes Responsabilidades
e Gestor Estratégico do Plano Prevengdo de Riscos PRR (PPR.PRR);
e Contribui para a identificagdo e tratamento de riscos e oportunidades;
Conselho Diretivo (CD) e Aprova o PPR e os relatdrios de avaliagdo intercalar e anual;
e Comunica os riscos a todos os trabalhadores e toma as medidas necessarias inseridas

na sua competéncia;
e Autorizam os pagamentos no dmbito dos investimentos PRR.

Tendo por base as responsabilidades e experiéncias nas respetivas areas de atuagdo:
Identificam riscos;

Equipa de Avaliagdo de Risco . . L -
Avaliam os riscos com base nos critérios definidos;

e Definem medidas de prevencdo e controlo dos riscos.

e Comunicam ao Conselho Diretivo e a Equipa de Avaliagdo de Risco os riscos e/ou
oportunidades que identificam na respetiva atividade;
Dirigentes intermédios, chefes e Dao contributos para a avaliagdo de riscos, identificagdao de novos riscos e defini¢do de
de equipas multidisciplinares medidas preventivas e de controlo;
e Respondem sempre que solicitado, pelo estado de implementagdo e de eficacia das
medidas da sua responsabilidade.

Encarregado da Protegdo de e Apoia, sempre que solicitado, no ambito do Regulamento Geral Sobre a Protegdo de
Dados Dados.

Departamento de
Desempenho e Conformidade
Organizacional /Unidade de
Planeamento Organizacional /
Unidade do Sistema Integrado
de Gestdo

e Mantem e revé o procedimento de Gestdo de Riscos PRR;

e Elabora e revé o PPR e os relatérios de avaliagdo intercalares e anuais tendo por base
os contributos/trabalho da Equipa de Avaliagdo de Risco e os Reportes das areas
responsaveis pela implementagdo das medidas;

e Regista, em Plano de Ag¢des, as medidas em implementagado ou ndo implementadas.

e Cumprem as medidas definidas no PPR;

Comunicam aos respetivos dirigentes falhas de controlo e/ou novos riscos que
identifiquem.

Trabalhadores (incluindo
chefias)

e Verificam, por amostragem, em sede de auditoria interna ISO 9001, o cumprimento do
PPR.

Auditores internos
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3. Metodologia

A avaliacdo do risco de fraude foi efetuada por recurso a ferramenta “Guidance for Member States and
Programme Authorities on fraud risk assessment and effective and proportionate anti-fraud measures” —
EGESIF 14-0021-00, de 16 de junho de 2014, recomendada pela Comissdao Europeia e adaptada as
competéncias e atribuicGes cometidas a AGSE, enquanto beneficidria direta (BD) do subinvestimento
TD-C20-i01.06 “Transicdo Digital na Educacdo” do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Na presente autoavaliacdo ndo se utilizou a ferramenta de mitigacdo de risco de fraude disponibilizada
pela Comissao Europeia — Arachne.

A AGSE define o procedimento de identificacdo, tratamento e controlo na gestdo do risco especifico PRR,
em conformidade com a EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014, desighadamente:

Objetivo

Definir a metodologia de autoavaliacdo do impacto e da probabilidade de ocorréncia de cendrios de
fraude especificos Plano Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), em conformidade com a orientacdo EGESIF_14-
0021-00_16/06/2014 da Comissdo Europeia para as Autoridades Gestoras.

Ambito
Aplica-se a avaliagdo dos riscos de fraude associados as atividades desenvolvidas no ambito dos projetos

de aplicacdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento, designadamente, no caso da AGSE, na
execucdo do projeto enquanto Beneficiaria Direta (BD).

Referéncias

Norma ISO 9001 (Qualidade);

EGESIF 14-0021-00 16/06/2014;

Regime Geral da Prevencdo da Corrupg¢do — Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro;
OT n.2 14 EMRP - Avaliacdo do risco de fraude e medidas antifraude eficazes e proporcionadas.

Terminologia

Irregularidade - Para efeitos do Regulamento (CE, Euratom) n.2 2988/95 do Conselho, de 18 de dezembro
de 1995, relativo a protecdo dos interesses financeiros das Comunidades Europeias, o termo
«irregularidade» é um conceito vasto e abrange as irregularidades intencionais e ndo intencionais
cometidas por operadores econémicos.

O artigo 1.2, n.2 2, do Regulamento (CE) n.2 2988/955 define «irregularidade» como: «qualquer viola¢do
de uma disposicao de direito comunitario que resulte de um ato ou omissdo de um agente econémico
qgue tenha ou possa ter por efeito lesar o orcamento geral das Comunidades ou orgamentos geridos pelas
Comunidades, quer pela diminuigdo ou supressdo de receitas provenientes de recursos proprios cobradas
diretamente por conta das Comunidades, quer por uma despesa indevida».

Fraude - A Convencdo estabelecida com base no artigo K.3 do Tratado da Unido Europeia, relativa a
protecdo dos interesses financeiros das Comunidades Europeias define «fraude», em matéria de
despesas, como qualquer ato ou omissdo intencionais relativos: «- a utilizagdo ou apresentagdo de
declara¢des ou de documentos falsos, inexatos ou incompletos, que tenha por efeito o recebimento ou a
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retencao indevidos de fundos provenientes do Orcamento Geral das Comunidades Europeias ou dos
orcamentos geridos pelas Comunidades Europeias ou por sua conta; - a ndo comunicacdo de uma
informacdo em violacdo de uma obrigacdo especifica, que produza o mesmo efeito; - ao desvio desses
fundos para fins diferentes daqueles para que foram inicialmente concedidos.»

Corrupgao - «Corrupcdo», utilizada pela Comissdo, é o abuso de posicdo (publica) para proveito pessoal.
Os pagamentos corruptos facilitam muitos outros tipos de fraude, tais como as faturas falsas, as despesas
fantasma ou o incumprimento de especificacdes contratuais. A forma mais comum de corrupg¢do sao os
pagamentos corruptos ou outras vantagens: um recetor (corrup¢do passiva) aceita um suborno de um
dador (corrupgdo ativa) em troca de um favor.

Probabilidade do risco - A probabilidade de o acontecimento ocorrer.

Impacto do risco - As consequéncias do acontecimento.

Procedimento

Circuito da gestao de riscos PRR
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Sequéncia da avaliacado de riscos

+

1 Quantficar a probabilidade e o impacto do risco de fraude especifico (nsco bruto)

L

2 Avaliar a eficacia dos atuais controlos existentes para atenuar o risco bruto

I

3 Avaliar o nsco liguido depois de ter em consideragdo o efeito e a eficacia dos atuais
controlos, ou seja, a situagdo tal como se apresenta no momento atual (Nsco residual)

l

4 Avaliar o efeito dos conftrolos adicionais previstos sobre o risco residual

|

5 Definir o risco-alvo, ou seja, o nivel de rnsco que a autoridade de gestdo considera
toleravel

Fim

1 - Quantificar a probabilidade e o impacto do risco de fraude especifico (risco bruto)

Descri¢ao do Risco

Titulo da coluna Orientagdo

Uma referéncia do risco Unica. As letras referem-se a sec¢do em que o risco foi identificado (SR = risco
na Selegdo de candidatos, IR = risco na Implementacdo e Verificagdo, CR = risco na Certificagdo e
Pagamentos e PR = risco no Ajuste Direto) e o nimero é a referéncia da identificagdo sequencial. A
preencher para os novos riscos acrescentados.

Referéncia do risco

Designagdo do risco | A preencher para os novos riscos acrescentados.

Descrigdo do risco A preencher para os novos riscos acrescentados.

Envolvidos no risco: A AGSE, enquanto BD e as Entidades terceiras. A preencher para os novos riscos
acrescentados.

Risco e Tipo de fraude: enddgeno (interna a AGSE); exdgeno; colusdo (2 ou mais entidades). A preencher
para 0s novos riscos acrescentados.

Risco bruto: Nivel de risco antes de ser tido em consideracao o efeito de quaisquer controlos ja existentes
ou previstos.

Impacto do risco: classificado numa escala de 1 e 4, com base no impacto que o risco teria se tivesse
ocorrido:
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Escala Reputagado Nos objetivos
1 Impacto limitado Trabalho adicional que atrasa outros processos
2 Impacto diminuto Atraso na concretizagdo do objetivo operacional

Impacto significativo, por exemplo, devido a natureza
3 particularmente grave da fraude ou ao envolvimento de varios
beneficidrios
Analise formal das partes interessadas, por exemplo, o
Parlamento, e/ou publicidade negativa

Risco de ndo concretizagdo do objetivo operacional ou
atraso na concretiza¢do do objetivo estratégico

Risco de ndo concretizagdo do objetivo estratégico

Probabilidade do risco: classificacdo entre 1 e 4, com base na probabilidade de ocorréncia do risco
durante o periodo de programacao:

Escala Probabilidade
1 N&o ocorrera quase nunca
2 Raramente ocorrera
3 Ocorrera as vezes
4 Ocorrera frequentemente

Nivel do risco total
Calculado a partir do nivel de impacto e de probabilidade.

Probabilidade

Risco bruto
1 2 3
1 1 2 3
2 2 4 6
Impacto
4 4 s 2

Classificagdo do risco bruto: 1 a 3 — Toleravel (verde); 4 a 6 - Significativo (cor de laranja); 8 a 16 — Critico
(vermelho)

2 - Avaliar a eficacia dos atuais controlos existentes para atenuar o risco bruto

Controlos atenuantes atuais: Medidas preventivas implementadas que atenuam o impacto e/ou a
probabilidade do risco

Titulo da coluna Orientagao

Referéncia do controlo Unica. Os numeros foram sequencialmente atribuidos a cada risco, por exemplo, os
controlos do risco IR1 comegam em IC 1.1 e os controlos do risco CR 1 comegam em CC 1.1.

A preencher para os novos controlos acrescentados.

Referéncia do
controlo

Descri¢dao do
controlo

A preencher para os novos controlos acrescentados.
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Provas do funcionamento do controlo: determinar se, sim ou ndo, o funcionamento do controlo foi
documentado. Por exemplo, a prova da aprovac¢do é documentada mediante uma assinatura e o controlo
estd visivel.

Teste regular do controlo: determinar se, sim ou ndao, o funcionamento do controlo é testado
regularmente. Podera ser testado mediante uma auditoria interna ou externa ou qualquer outro sistema
de monitorizagao.

Nivel de confianga na eficacia do controlo: parcialmente baseado nas respostas as duas questdes
anteriores (Elevado, Médio ou Reduzido). Se o controlo ndo tiver sido comprovado nem testado, o nivel
de confianga sera reduzido. Se o controlo ndo tiver sido comprovado, ndo conseguird, evidentemente,
testa-lo.

Efeito dos controlos combinados no impacto do risco, tendo em consideragao os niveis de confianga:
classificacdo entre -1 e -4, na medida em que o impacto do risco foi reduzido pelos controlos em vigor. Os
controlos que detetam fraudes reduzem o impacto da fraude pois demonstram que os mecanismos de
controlo interno funcionam.

Efeito dos controlos combinados na probabilidade do risco, tendo em consideragdao os niveis de
confianga: classificacdo entre -1 e -4, na medida em que a probabilidade do risco foi reduzida pelos
controlos em vigor. Os controlos que detetam fraudes apenas reduzem de forma indireta a probabilidade
de ocorréncia das mesmas.

3 - Avaliar o risco residual depois do efeito e eficdcia das medidas preventivas e controlos
implementados

Risco liquido: Nivel de risco depois de aplicada a metodologia e escalas de avaliagdo do impacto e da
probabilidade ao risco liquido, considerando o efeito de quaisquer controlos existentes e a sua eficacia,
ou seja, a situagdo tal como se apresenta no momento atual.

Quer o impacto quer a probabilidade do risco liquido, sdo calculados automaticamente, deduzindo o
efeito dos controlos existentes combinados do impacto e da probabilidade do risco bruto. Esses
resultados devem ser analisados com base na mesma escala utilizada para o risco bruto, para confirmar a
sua razoabilidade.

4 - Plano de agdo para a implementacao de medidas antifraude eficazes e proporcionadas

Titulo da coluna Orientagdo
Controlo adicional previsto ~ Descri¢do completa do controlo previsto/medidas antifraude eficazes e proporcionadas.

Responsavel Pessoa / UO/ fungdo responsavel pela medida/controlo prevista/o.

A pessoa responsavel devera concordar com este prazo e ser responsavel pela introdugao da

Prazo para a aplicagdo . .
P plicag nova medida/controlo até esta data.
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Efeito dos controlos adicionais previstos combinados no impacto do risco: classificacdo entre -1 e -4, na
medida em que o impacto do risco sera reduzido pelos controlos previstos.

Efeito dos controlos adicionais previstos combinados na probabilidade do risco: classificacdo entre -1 e
-4, na medida em que a probabilidade do risco foi reduzida pelos controlos atualmente em vigor.

5 - Definir o risco-alvo, nivel de risco toleravel

Risco-alvo: Nivel de risco depois aplicada a metodologia e escalas de avaliacdo do impacto e da
probabilidade ao risco alvo, considerando o efeito de quaisquer controlos atuais e previstos.

Quer o impacto quer a probabilidade do risco alvo sdo calculados automaticamente, deduzindo o efeito
dos controlos atenuantes existentes combinados do impacto e da probabilidade do risco liquido,
respetivamente. Esses resultados devem ser analisados com base na mesma escala utilizada para o risco
liguido para confirmar a sua razoabilidade.

DOCUMENTOS RELACIONADOS
EGESIF 14-0021-00 16/06/2014;
Matriz de autoavaliacdo do risco PRR.

4. Equipa de Avaliagao de Risco (EAR) TD-C20-i01.06

A Equipa de Avaliacdo de Risco do subinvestimento TD-C20-i01.06 (EAR) integra representantes de
diferentes Departamentos e Unidades, nomeadamente:

e Equipa da FCCN, responsdvel pela tramitagao dos processos aquisitivos relativos ao Contrato de
Financiamento TD-C20-i01.06 “Transi¢do Digital na Educagao”, implementacdo e verificagdo das
iniciativas (Ciberseguranca, Infraestrutura e Integracdo; Dados e Analitica; Otimizacdo dos
Sistemas e Processos), ao abrigo de mandato conferido pelo CD da AGSE e pelo CD da Fundagdo
para a Ciéncia e Tecnologia, I.P.;

e Departamento de Desempenho e Conformidade Organizacional;
e Departamento de Gestdo Financeira e de Projetos.
Os riscos relacionados com as operagdes de controlo de utilizagao dos fundos do PRR sdo tratados, para

efeitos de resposta as exigéncias da EMRP, de acordo com o procedimento de identificacdo e tratamento
de riscos PRR, conforme anteriormente descrito.

A 1.2 avaliacdo do risco PRR foi efetuada pela EAR, entre os dias 31 de margo e 16 de abril de 2026, tendo
obtido como resultado a Matriz de Avaliagdo de Riscos PRR (Anexo I).
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5. Exclusoes

Riscos associados a sele¢do de candidatos pelas autoridades de gestdo

A AGSE, na qualidade de BD, com as competéncias que lhe sdo conferidas pelo Decreto-Lei n.2 29-B/2021,
de 4 de maio, e pelas constantes no contrato de investimento celebrado entre a AGSE e a Estrutura de
Missdo "Recuperar Portugal”, nomeadamente TD-C20-i01.06 - "Transicao Digital na Educagdao", nao
procedeu a selecdo de candidatos.

Ademais, a AGSE foi definida para implementar o investimento indicado pela Tutela, ndo tendo procedido
a submissdo de candidatura.

Neste sentido, o capitulo Selecdo de Candidatos e os riscos associados (SR1, SR2 e SR3) encontram-se
excluidos.

Riscos no ambito dos contratos publicos com concursos organizados e geridos por beneficiarios

Relativamente ao capitulo Implementacdo e Verifica¢éo, subcapitulo Implementacgao - riscos no ambito
dos contratos publicos com concursos organizados e geridos por beneficiarios, encontram-se excluidos
os riscos IR1 - Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissdes ilegais e IR6 - Manipulacdo dos
orcamentos e da faturacao.

Risco de custos de mao-de-obra suportados pelos beneficiarios ou entidades terceiras na execugdo do
programa e verificagdo de atividades

Adicionalmente, no capitulo Implementagdo e Verificagdo, subcapitulo Execu¢do — riscos com custos de
pessoal suportados pelos beneficiarios ou por terceiros (fornecedores), encontram-se excluidos os riscos
IR9 - Falsificacdo das qualificacdes ou das atividades desenvolvidas pelos recursos humanos,
IR10 - Falsificacdo de custos com pessoal e IR11 - Custos com pessoal sdo repartidos de forma incorreta
entre projetos especificos.

Nos termos da Orientacgdo Técnica n.2 3/2021 - Regras gerais de aplicagdo dos fundos europeus atribuidos
a Portugal através do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), da EMRP, ndo sdo elegiveis custos normais
de funcionamento do beneficidrio, ndo previstos no investimento contratualizado, bem como custos de
manuteng¢do e substituicdo, e custos relacionados com atividades de tipo periddico ou continuo. No
subinvestimento em aprego, em que a AGSE se assume como BD, ndo se encontram previstos custos com
a gestdo corrente e consequentemente com pessoal, ndo sendo estes custos elegiveis, pelo que ndo se
traduz num risco para a AGSE.
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6. Riscos Relevantes

O exercicio de autoavaliacdo incidiu sobre os seguintes riscos identificados:

Implementagdo e Verificagao
Implementagdo - riscos no ambito dos contratos publicos com concursos organizados e geridos por beneficiarios
IR2 Adogdo de procedimentos que violem o principio da concorréncia
IR3 Manipulagdo de procedimentos concursais
IR4 Propostas concertadas
IR5 Pregos inadequados
IR7 Bens e/ou servigos ndo fornecidos ou substituidos

IR8 Alteragdo do contrato em vigor

Certificagdo e Pagamentos
CR1 Processo de verificagdo de gestdo incompleto/inadequado
CR2 Processo de certificacdo de despesas incompleto/inadequado
CR3 Duplo Financiamento
CR4 | Conflitos de interesse na AGSE

Adjudicagao por ajuste direto pelo BD
PR1 A adogdo de procedimentos que violem o principio da concorréncia
PR2 Manipulagdo de procedimentos concursais

PR3 Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissGes ilegais
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7. Avaliagao do Risco Bruto

Tendo por referéncia a matriz de risco adotada, a EAR procedeu a avaliagdo do Risco Bruto para cada um
dos riscos especificos identificados antes do efeito de qualquer controlo efetuado, da qual resultou a
matriz seguinte:

Limitado IR8

Diminuto IR2, IR7, CR4 IR4, IR5

Impacto

Significativo IR3, CR1, CR2, CR3, PR3
Andlise PR1, PR2
formal

N&o ocorrerd quase
nunca

Raramente ocorrera Ocorrera as vezes Ocorrera frequentemente

Probabilidade

Classificagdo do risco: 1 a 3 — Toleravel; 4 a 6 - Significativo; SERIEAe{ileo]

Deste modo, no universo dos 13 riscos identificados como relevantes pelo instrumento de avaliacdo do
risco, foram considerados, antes do efeito de qualquer controlo efetuado ou previsto:

e 4riscos tolerdveis —IR2, IR7, IR8, CR4;
e 7 riscos significativos — IR3, IR4, IR5, CR1, CR2, CR3, PR3;
e 2 riscos criticos — PR1, PR2.
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8. Controlos realizados

Foram estabelecidos os seguintes controlos, atentos os riscos identificados como relevantes (detalhe no
Anexo |):

Implementagao e Verificagao

Implementagdo - riscos no ambito dos contratos publicos com concursos organizados e geridos por beneficiarios
Cod.
Medida

IR2 Adogao de procedimentos que violem o principio da concorréncia

Medida Responsaveis

Divisdao das aquisi¢Ges
A AGSE revé a lista dos contratos propostos antes da execugdo dos programas para os contratos

IC2.1 ) . FCCNe
pouco abaixo dos limiares.
A AGSE exige que as adjudicagdes de contratos sejam revistas por um mecanismo secundario

IC2.2 em sede do beneficiario diferente do painel de sele¢do (por exemplo, quadros superiores do ECCNe

beneficidrio), que verifica se os procedimentos de adjudicagdo de contratos foram respeitados.
A AGSE revé o funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios.

Adjudicagoes injustificadas a um fornecedor unico

A AGSE exige que todas as adjudicagdes a fornecedores Unicos sejam previamente aprovadas
IC2.11 por um mecanismo secundario além do servigo adjudicante (por exemplo, quadros superiores | FCCNe
do beneficidrio). A AGSE revé o funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios.

IC2.12 As adjudicagBes a fornecedores Unicos devem ser previamente autorizadas pela AGSE. FCCNe

A AGSE realiza uma analise periddica de uma amostra dos contratos, a fim de assegurar que as
IC2.13 especificagOes técnicas ndo sejam demasiado restritivas em relagdo aos servigos requeridos | FCCNe
para o programa.

Prolongamento irregular do contrato

A AGSE exige que as adjudicagdes de todos os contratos sejam revistas por um mecanismo
secundario em sede do beneficidrio diferente do painel de selegdo (por exemplo, quadros

1C2.21 . . - . . FCCNe
superiores do beneficiario), que verifica se os procedimentos de adjudicagdo de contratos foram
respeitados. A AGSE revé o funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios.

1C2.22 A AGSE realiza uma revisdo periddica de uma amostra dos contratos, a fim de assegurar que os ECCNe

procedimentos de adjudicagdo de contratos foram respeitados.

A AGSE exige que os beneficidrios disponham de politicas para evitar conflitos de interesses,
IC2.23 declaragBes e registos de conflitos e analisa o seu funcionamento numa amostra de | FCCNe
beneficidrios. A AGSE revé o funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios.

Processo de concurso inexistente

A AGSE exige que os beneficidrios disponham de um mecanismo secunddrio, com excegdo do
IC2.31 servigo adjudicante, para aprovar alteracGes aos contratos. A AGSE revé o funcionamento | FCCNe
desses controlos numa amostra de beneficidrios.
As alteragOes ao contrato além de um determinado limiar significativo previamente definido

Ic2.32 carecem de autorizagdo prévia da AGSE.

FCCNe

IR3 Manipulagdo de procedimentos concursais

Especificagdes concertadas
A AGSE exige que os beneficidrios disponham de um mecanismo secunddrio, com excegdo do

IC3.1 . g . P . o . o
servico adjudicante, para verificar que as especificagbes ndo sdo demasiado restritivas. A AGSE | FCCNe
revé o funcionamento desses controlos numa amostra de beneficidrios.

IC3.2 A AGSE realiza uma analise periddica de uma amostra dos contratos, a fim de assegurar que as

especificagBes técnicas ndo sejam demasiado restritivas em relagdo aos servigos requeridos | FCCNe
para o programa.
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Implementagao e Verificagao
Implementagdo - riscos no ambito dos contratos publicos com concursos organizados e geridos por beneficiarios
Cod.
Medida
Fuga de informacgGes

Medida Responsaveis

A AGSE exige que os beneficiarios disponham de um mecanismo secundario que revé uma
amostra das propostas concorrentes vencedoras para procurar indicios de conhecimentos
prévios das condigdes do concurso. A AGSE revé o funcionamento desses controlos numa
amostra de beneficiarios.

IC3.11 FCCNe

A AGSE exige um elevado nivel de transparéncia na adjudicagdo dos contratos, tais como a
IC3.12 publicagdo de toda a informagdo ndo confidencial. A AGSE revé o funcionamento desses | FCCNe
controlos numa amostra de beneficiarios.
A AGSE realiza uma andlise periddica de uma amostra das propostas concorrentes vencedoras
para procurar indicios de conhecimentos prévios das condigdes do concurso.
A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos de
comportamento fraudulento.

IC3.13 FCCNe

IC3.14 Ccb

Manipulagdo das propostas

A AGSE exige que o processo de concurso inclua um processo transparente de abertura de
IC3.21 propostas e dispositivos de seguranca aplicaveis as propostas fechadas. A AGSE revé o | FCCNe
funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios.
A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos de

1C3.22
comportamento fraudulento.

CcD

IR4 Propostas concertadas

Propostas concertadas

A autoridade de gestdo exige que os beneficiarios tenham controlos para detetar as propostas
com dados persistentemente elevados ou anormais (como avaliadores das propostas que
IC4.1 tenham um conhecimento do mercado, por exemplo) e as relagdes ndo usuais entre terceiros | FCCNe
(por exemplo, rotagdo dos contratos). A AGSE revé o funcionamento desses controlos numa
amostra de beneficidrios.

A AGSE exige que os beneficiarios apresentem comparadores de pregos de referéncia para bens

IC4.2 . . . g FCCNe
ou servigos. A AGSE revé o funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios.
A AGSE assegura formagdo aos beneficidarios em causa para evitar e detetar praticas

IC4.3 A - . DAGEI
fraudulentas no ambito dos contratos publicos.

ICaa A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos de D

’ comportamento fraudulento.

Verificar se as empresas que participam num concurso (nomeadamente os de trés propostas)

IC4.5 a . . ~ . - FCCNe
estdo interligadas (gestdo, proprietdrios, etc.), utilizando fontes abertas ou ARACHNE
Verificar se as empresas que tinham participado num concurso se tornaram subsequentemente

IC 4.6 presas g partictp a FCCNe

contratante ou subcontratante do vencedor.
Prestador ficticio

A AGSE obriga o beneficiario a verificar os antecedentes completos de todos os terceiros. Tal
IC4.11 pode incluir controlos gerais no sitio Web da empresa, informagao interna sobre a empresa, | FCCNe
etc. A AGSE revé o funcionamento desses controlos numa amostra de beneficidrios.

A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos de

1C4.12
comportamento fraudulento.

CcD

IR5 Pregos inadequados
A AGSE exige que os beneficiarios realizem controlos para corroborar os pregos praticados por
IC5.1 terceiros junto de outras fontes independentes. A AGSE revé o funcionamento desses controlos | FCCNe
numa amostra de beneficidrios.
A AGSE exige a utilizagdo de custos unitarios normalizados por parte dos beneficiarios para
fornecimentos comprados regularmente.

IC5.2

FCCNe
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Implementagao e Verificagao
Implementagdo - riscos no ambito dos contratos publicos com concursos organizados e geridos por beneficiarios
Cod.
Medida
IR7 Bens e/ou servigos ndo fornecidos ou substituidos

Medida Responsaveis

Substitui¢ao do produto

A AGSE exige que os beneficiarios analisem os produtos/servicos comprados, a luz das
IC7.1 especificagdes do contrato, recorrendo para isso aos peritos relevantes. A AGSE revé o | FCCNe
funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios.
Para uma amostra de projetos, a prépria AGSE analisa os relatérios de atividades e os

IC7.2 . . L N e . FCCNe
produtos/servigos especificos adquiridos, a luz das especificagdes contratuais.
Ic73 A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos de D
' comportamento fraudulento.
Inexisténcia de produtos
A autoridade de gestdo exige que os beneficiarios solicitem, no termo do contrato, certificados
IC7.11 de obras ou certificados de outras formas de verificagdo, emitidos por um terceiro FCCNe
' independente. A AGSE deve examinar o funcionamento desses controlos numa amostra de
beneficidrios.
A prépria AGSE examina, numa amostra de projetos, os certificados de obras ou outras formas
1IC7.12 e . ~ FCCNe
de verificagdo que devem ser fornecidos aquando da conclusdo do contrato.
1C7.13 A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos de D
’ comportamento fraudulento.
IR8 Alteragdo do contrato em vigor
Ic8.1 A AGSE exige que os beneficidrios tenham, para proceder a alteragdo de um contrato, a FCCNe
’ aprovacao de mais de um quadro superior que seja independente do processo de selegdo.
As alteragGes ao contrato que alteram os limiares significativos previamente definidos de valor
IC 8.2 o . . FCCNe
e duragdo carecem de autorizagdo prévia da AGSE.
Certificagdo e Pagamentos
Cod.
Medi R o
Medida edida esponsaveis
CR1 Processo de verificagdo de gestdo incompleto/inadequado
cci11 A metodologia adotada pela AGSE para efeito de verificages contempla uma analise do CD, DGFP, DDCO
risco de fraude.
cC12 As pessoas que efetua~m as verlleagcies de geslta'o sdo de‘w‘d.ameinte qualificadas e DGFP, DDCO, DAGE|
formadas e com formagGes de atualizagdo em matéria de sensibilizagdo para a fraude.
cc13 Existe uma pista de auditoria suficiente para permitir a reconciliagdo dos montantes totais DGEP

comunicados a EMRP com os registos individualizados das despesas.

A AGSE procede a revisdo dos procedimentos adotados de forma a verificar a
CC14 conformidade do processo sempre que se verificar necessario. Este controlo pode ser | DGFP, DDCO
assegurado, também, por uma equipa diferente da envolvida nessas verificagdes.
Se forem detetados erros sistémicos pela auditoria, serdo disponiveis as necessarias agdes

: 4 DGFP
preventivas e corretivas.

CC1.5

CR2 Processo de certificagdo de despesas incompleto/inadequado

O processo de andlise e validagdo da despesa é constituido por vdrias etapas segregadas,
cc21 nas quais é exigida a respetiva evidéncia da intervengdo realizada pelos colaboradores,
sendo assegurada uma pista de auditoria adequada.

Gestor de Contrato,
DGFP - UGF
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Certificagdo e Pagamentos

Cad. . -
Medida Medida Responsaveis
cC22 Os col_azbo_radores da AGSE responsaveis pela analise da despesa |:_>c.)ssuem qualificagbes e DGFP, DDCO, DAGE|
experiéncia adequadas, que se encontram adequadamente identificadas.
A AGSE possui um Cddigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de
cC23 interesse, dlrlgl'd_o e assmadci por todos os colaboradores_ mcIumd.o os mEer_vementes no CD, DPCFAE
processo de andlise e validacao de despesa, e adotou medidas de divulgagdo interna e que
garantam a sua implementacdo.
Exi S . ~ = ~ Exi
xiste .uma objetiva definicao, afetalgaol e segregégac? de fungoes~ na AQSE E.X|stem CD, Departamentos
CC2.4 procedimentos adequados para monitorizar a efetiva implementagdo do investimento .
. e Unidades
contratualizado pelo BD.
CR3 Duplo Financiamento
O processo de pagamento tem vaeras fases de aprovagdo separacjlaf qye exigem .os Gestor de Contrato,
cCc3.1 elementos de prova para a validagdo de despesas (por exemplo, evidéncias do servigo
L - o DGFP - UGF
prestado/aquisi¢do) necessarios para que a autorizagdo possa ser dada pela AGSE.
cC32 A AGSE' tem uma politica relativa aos conflltos' de interesses q'ue inclui urr?a decl'aragNao e CD, DGFP, DDCO
um registo de todo o pessoal, bem como medidas para garantir a sua efetiva aplicacao.
cC33 A AGSE. tem uma politica relativa aos conflltos. de interesses q‘ue inclui uma decl.aragNao e DGFP, DDCO, DAGE!
um registo de todo o pessoal, bem como medidas para garantir a sua efetiva aplicagdo.
A AGSE garante que o seu pessoal esta ao corrente das consequéncias da participagdo em
CC34 atividades que possam colocar a sua integridade em causa, bem como das decorrentesde | CD, DPCFAE
pequenos delitos especificos.
CR4 Conflitos de interesse na AGSE
‘rias f ~ ;
O processo de pagamento tem vaeras ases de aprovagdo separac}ai qye exigem .os Gestor de Contrato,
cc4.1 elementos de prova para a validagdo de despesas (por exemplo, evidéncias do servigo
L - . DGFP - UGF
prestado/aquisicdo) necessarios para que a autorizagdo possa ser dada pela AGSE.
ccaz A AGSE. tem uma politica relativa aos confllto§ de interesses q.ue inclui uma decI.aragNao e CD, DGFP, DDCO
um registo de todo o pessoal, bem como medidas para garantir a sua efetiva aplicagdo.
ccas A AGSE. tem uma politica relativa aos COI’\ﬂItOS. de interesses q.ue inclui ur'r.1a decl‘aragNao e DGFP, DDCO, DAGE!
um registo de todo o pessoal, bem como medidas para garantir a sua efetiva aplicagdo.
A AGSE garante que o seu pessoal esta ao corrente das consequéncias da participagdo em
cC4.4 atividades que possam colocar a sua integridade em causa, bem como das decorrentesde | CD, DPCFAE

pequenos delitos especificos.

Adjudicagdo por ajuste direto pelo BD

Cod. . (o
Medida Medida Responsaveis
PR1 A adogao de procedimentos que violem o principio da concorréncia
A AGSE possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de
PC1.1 interesse, dirigido a todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagdo interna e que CD, DPCFAE
garantam a sua implementagao.
PC 1.2 Plataforma de Compras Acingov apresenta alerta de adjudicagdes nos ultimos anos ao FCCNe
mesmo fornecedor.
Na proposta interna submetida & aprovagdo do Orgdo competente para a decisdo de
PC1.3 contratar, é obrigatdrio indicar o histérico de adjudicagdes ao mesmo fornecedor, ao = FCCNe

abrigo do artigo 113.2 do CCP.
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Adjudicagdo por ajuste direto pelo BD
Cod.
Medida

Medida Responsaveis

Na proposta interna submetida & aprovacdo do Orgdo competente para a decisdo de
PC1.4 contratar, é obrigatorio indicar o histérico de adjudicagdes com o mesmo objeto, ao FCCNe
abrigo do artigo 22.2 do CCP.
A AGSE implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos

PC1.5 cD
fraudulentos.
A contratagdo publica é validada através de auditorias externas (por exemplo autoridades

PC1.6 ) . . . - . R FCCNe
financiadoras, as quais examinam e verificam os procedimentos de contratagdo publica)

PC17 O nivel de transparéncia é elevado, exigindo a publicagdo de toda a informagdo nao FCCNe

confidencial sobre os contratos (publicagdo dos contratos no site publico baseGOV)
Todas as adjudicagdes de contratos sdo revistas por um mecanismo secundario diferente

PC1.8 do painel de avaliagdo (por exemplo, quadros superiores FCCNe), que verifica se os FCCNe
procedimentos da contratagdo publica foram respeitados.
A AGSE tem uma politica relativa aos conflitos de interesses na contratagado publica que

PC1.9 inclui a assinatura de uma DICI para cada elemento do juri e gestor do contrato, para cada FCCNe
procedimento.

PR2 Manipulagao de procedimentos concursais
EspecificagGes concertadas
O Juri do procedimento que avalia as propostas é composto por elementos de diversas

PC2.1 . FCCNe /Juri
equipas segregadas.

Fuga de informagGes
O nivel de transparéncia na adjudicagdo dos contratos é elevado, exigindo a publicagdo de

PC2.22 . S . R FCCNe
toda a informagdo nao confidencial sobre os contratos.

Manipulagao de propostas
O processo de concurso inclui um processo transparente de abertura de propostas e

PC2.31 . - s s FCCNe
disposicGes de seguranca aplicaveis as propostas fechadas.

Geral

A AGSE possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de
PC2.41 interesse, dirigido a todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagdo interna e que CD, DPCFAE
garantam a sua implementagao.
A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos

PC2.42
de comportamento fraudulento.

CcD

PR3 Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissdes ilegais

Conflito de interesses nao declarado

A AGSE possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de
PC3.1 interesse, dirigido a todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagdo interna e que CD, DPCFAE
garantam a sua implementagao.
Todas as adjudicagbes de contratos sdo revistas por um mecanismo secundario diferente
PC3.2 do painel de avaliagdo (por exemplo, quadros superiores da FCCNe), que verifica se os FCCNe
procedimentos da contratagdo publica foram respeitados.
A AGSE tem uma politica relativa aos conflitos de interesses na contratagdo publica que
PC3.3 inclui a assinatura de uma DICI para cada elemento do juri e gestor do contrato, para cada FCCNe
procedimento.
A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos

PC3.4
de comportamento fraudulento.

CcD

Subornos ou comissoes ilegais

A AGSE controla rigorosamente os procedimentos de concurso, por exemplo, fazendo
PC3.11 respeitar os prazos para apresentacgdo e revendo o seu funcionamento numa amostra de FCCNe
beneficidrios.
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Adjudicagdo por ajuste direto pelo BD
Cod.
Medida

Medida Responsaveis

Todas as adjudicagGes de contratos sdo revistas por um mecanismo secundario diferente
PC3.12 do painel de avaliagdo (por exemplo, quadros superiores FCCNe), que verifica se os FCCNe
procedimentos da contratagdo publica foram respeitados.
A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos

PC3.14
de comportamento fraudulento.

CcD

9. Avaliagao do Risco Residual

Analisados os controlos aplicados e avaliado o nivel de confianga, a EAR da AGSE procedeu a ponderacdo
da avaliacdo do Risco Residual para cada um dos riscos especificos identificados:

IR2, IR3, IR4, IR5, IR7,

Limitado IR8, CR1, CR2, CR4

Diminuto CR3, PR3

Impacto
Slgnlflcatlvo PRl’ PRZ --
Andlise
formal

N&o ocorrerd quase
nunca

Raramente ocorrera Ocorrera as vezes Ocorrera frequentemente

Probabilidade

Classificagdo do risco: 1 a 3 — Toleravel; 4 a 6 - Significativo; RN e{ilee)

Considerados os efeitos dos controlos no impacto e na probabilidade todos os riscos foram considerados
toleraveis, embora com impactos distintos.

10. Controlos nao realizados — Plano de Agao

Com os controlos atuais realizados e testados, os riscos identificados apresentam um nivel toleravel.
Contudo, constatou-se um controlo previsto ndo realizado. Embora o seu efeito marginal seja diminuto,
atento o reduzido gap entre o risco residual e o risco alvo, podera, ainda, vir a ser implementado.
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Neste contexto, apresenta-se o Plano de Acdo para o referido controlo:

Risco Ref. Controlo  Descrigdo Responsavel

IC2.3,

IR2 IC2.14, Realizagdo de auditorias internas:
IC2.24, Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatdria de contratos,
I€2.33 a FCCNe procede a revisdo dos procedimentos de contratagdo publica de

PR1 PC1.10 forma a verificar a sua conformidade com a legislacdo aplicével. Este controlo FCCNe
PC2.2, é assegurado por uma equipa diferente da envolvida no processo de

PR2 ~
PC2.21 contratagao.

PR3 PC3.13

11. Propostas da Equipa de Avaliagao de Risco

A EAR TD-C20-i01.06 da AGSE propde:

a) A aprovacdo do presente Relatério de avaliacgdo de riscos referente ao Contrato PRR
TD-C20-i01.06;

b) O seguimento do plano de acdo;

c¢) O envio do presente documento, apds aprovacdo, para a Estrutura de Missdo Recuperar
Portugal (EMRP), tutela e IGEC;

d) Upload na plataforma do MENAC.

Neste contexto, a EAR submete o presente Relatdrio a aprovacao do Conselho Diretivo da Agéncia para a
Gestdo do Sistema Educativo, I.P..

Aprovo.
Assinado por: Tiago Torres Antunes , . .
MARIA DA } Assinado de forma digital por Lino Craviiro 9 Salomé SD;?;E!Y;L%TE:;)Y ANTONIO Assinado de forma
PURIFICACAO  WAAORPURICACAC ™ Num, e detfcaci: 1234753 Augusto o A
CAVALEIRO AFONSO pados: 2026.04.30 11:30:49 Data: 2026.04.30 11:50:53+01'00" Date: 2026.04.30 TORRES COSTA TORRES
Branco 12:16:40 +01'00" CAPAZ COELHO
PAIS +01'00' e CAPAZ Dados: 2026.04.30
COELHO 13:01:55 +01'00"
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Anexo | — Ferramenta de Autoavaliagao de Risco

1. Selegdo de candidatos pelas autoridades de gestao

Ref. O risco é interno (endégeno O risco é
do Designacao do risco Descricao do risco Quem corre o risco? a AGSE), exdgeno ou resulta = relevante para Se a resposta é NAO, justifique
risco de colusdo? a AGSE?

Conflitos de interesse no comité de avaliagdo Os membros da AG no comité de avaliagdo influenciam intencionalmente a Autoridade de Gestdo e Enddgeno/Colusdo Nao A Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo, I.P. (AGSE) celebrou o
avaliacdo e a selegcdo dos candidatos para favorecer alguns dentre eles, Beneficiario (AGSE) contrato do subinvestimento TD-C20-i01.06 - "Transigdo Digital na
avaliando de modo mais favoravel as suas candidaturas ou exercendo pressao Educagdo" com a Estrutura de Missao "Recuperar Portugal", onde se
sobre outros membros do comité assumiu como Beneficiario Direto (BD), nos termos do disposto na

alinea a) do art.2 9.2 do Decreto-Lei n.2 29-B/2021, de 4 de maio. A
AGSE foi definida para implementar o referido subinvestimento pela
Tutela.

Falsas declaragdes dos candidatos Os candidatos fazem falsas declaragdes na candidatura, conduzindo o comité Autoridade de Gestdo e Enddgeno/Colusdo Nao Idem
de avaliagdo a crer que cumprem os critérios de elegibilidade genéricos e Beneficiario (AGSE)
especificos para vencer o processo de candidatura

Duplo Financiamento Uma organizagdo candidata-se ao financiamento do mesmo projeto por varios | Autoridade de Gestdo e Enddgeno/Colusio Nao Idem
fundos da UE e/ou dos Estados-Membros, sem declarar essas varias Beneficidrio (AGSE)
candidaturas

2. Implementacao e Verificacao
Quem corre o risco?
[Autoridade de Gestdo (AG) . , p . .
Ref. / Organismos de O.rlsco é e‘ndogeno O risco é
do Designacao do risco Descricdo do risco Descricdo pormenorizada do risco Implementagdo (Ol) / (llnterno a AGSE), relevante Se a resposta é NAO, justifique
. i e a exogeno ou resulta de paraa
risco Autoridade de Certificagdo lusio? AGSE?
(AC) / Beneficiarios (BF) / colusao: ’
Terceiros (T)]
Implementagao - riscos no ambito dos contratos publicos com concursos organizados e geridos por beneficiarios
IR1 Conflitos de interesse ~ Um membro do pessoal da AGSE procede de modo favoravel 1) Os Beneficidrios podem adjudicar subcontratos a terceiros AGSE e Terceiros Colusdo Nao A AGSE disp0Oe de procedimentos para evitar a existéncia de
ocultos ou subornos e | ao candidato/proponente porque: onde detenham interesses, financeiros ou de outro tipo. Do conflitos de interesses ocultos. Existem varios mecanismos e
comissdes ilegais - ocorreu um conflito de interesse que ndo foi declarado ou | mesmo modo, estes nem sempre divulgam todos os conflitos intervenientes que validam os processos, o que torna quase
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais de interesse quando se candidatam a concursos ou 2) Podem impossivel 0S subornos ou comissdes ilegais.

oferecer comissdes ilegais ou subornos aos beneficiarios para
influenciar a adjudicagdo dos contratos.
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Quem corre o risco?
[Autoridade de Gestdo (AG) . , . . .
Ref. / Organismos de O.I"ISCO é e‘ndogeno Orisco é
do Designacao do risco Descricao do risco Descricao pormenorizada do risco Implementagdo (Ol) / (’mterno 3 AGSE), relevante Se a resposta é NAO, justifique
risco Autoridade de Certificagdo exogeno ou :esulta de paraa
L. colusdo? AGSE?
(AC) / Beneficiarios (BF) /
Terceiros (T)]
IR2 Adogdo de A AGSE evita a adogdo de procedimentos de contratagdo 1) Os Beneficidrios podem incluir intencionalmente requisitos AGSE e Terceiros Enddgeno/Conluio Sim
procedimentos que publica que promovam a concorréncia com o objetivo de ou especificagGes que correspondem as qualificagdes de um
violem o principio da | favorecer um determinado concorrente, quer no que determinado concorrente ou que sé podem ser cumpridos por
concorréncia respeita a novas aquisi¢oes de bens ou servigos, quer no que  um concorrente
envolva a manutenc¢&o/prorrogacio de contratos ja especifico. As especificagdes que sdo muito restritivas e
existentes, através de: particulares podem ter como finalidade a exclusdo de outros
- fracionamento ou potenciais concorrentes ou
- adjudicagdo por ajuste direto injustificado ou 2) O pessoal envolvido no processo de contratagdo, na
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou concecdo do projeto ou das especificagdes ou na avaliagdo das
- extensBes/ prorrogagdes irregulares de contrato propostas pode divulgar informagdo confidencial ou privilegiada
com o intuito de
favorecer um determinado concorrente, dando-lhe a
possibilidade de apresentar uma proposta mais favoravel em
termos técnicos e/ou financeiros. Exemplos dessa informagio
privilegiada podem ser as
solugdes técnicas preferenciais, detalhes das propostas de
outros concorrentes ou os limites orcamentais preferenciais ou
3) Os Beneficiarios podem manipular as propostas apos a sua
rececao de forma a garantir a selegdo de um determinado
fornecedor.
IR3 Manipulagdo de Um membro do pessoal da AGSE pode favorecer um 1) Os Beneficiarios podem elaborar os concursos ou convitesa  AGSE e Terceiros Enddgeno/Conluio Sim
procedimentos candidato num concurso procedendo: apresentagdo de propostas com especificagdes a medida das
concursais - a falsas especificagGes ou qualificagGes de um concorrente em particular ou a que s6 um
- a divulgagdo de informagédo confidencial ou privilegiada ou | deles pode responder. Podem ser usadas especificages muito
- a manipulagdo das propostas. exclusivas para excluir outros concorrentes qualificados ou

2) O pessoal da contratagdo, do projeto ou da avaliagdo das
propostas pode transmitir informagdes confidenciais para
ajudar um concorrente favorecido a formular uma melhor
proposta técnica ou financeira, informando sobre o orgamento
estimado, as solugdes preferidas, ou os detalhes das propostas
concorrentes ou
3) Os Beneficiarios podem manipular as propostas depois de
recebidas para terem a garantia de que é selecionado o
proponente favorito.
IR4 Propostas concertadas | Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com | 1) Os concorrentes de uma determinada area geografica, regido  Terceiros Exdgeno Sim
o objetivo da proposta de um determinado concorrente ser | ou atividade podem concertar-se de forma a eliminar a
vencedora e, assim, adjudicada. Esta manipulagdo pode ser | concorréncia e aumentar os pregos praticados através de varios

conseguida através do conluio esquemas de

entre concorrentes ou com recurso a falsos concorrentes: propostas concertadas, tais como: propostas complementares,
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas supressdao de propostas, rotagdo de propostas e divisdo do
com ligagOes entre si ou mercado ou

- empresas ficticias. 2) Os concorrentes apresentam propostas de falsos

fornecedores de forma a inflacionar os custos.
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Quem corre o risco?
[Autoridade de Gestdo (AG)

Ref. / Organismos de O_risco é e‘ndégeno O risco é
. « . . . . . . ~ (interno a AGSE), relevante P
do Designacao do risco Descricao do risco Descricao pormenorizada do risco Implementagdo (Ol) / ! Se a resposta é NAO, justifique
risco Autoridade de Certificagdo exogeno ou :esulta de paraa
L. colusdo? AGSE?
(AC) / Beneficiarios (BF) /
Terceiros (T)]
IRS Pregos inadequados Um concorrente manipula o procedimento ndo Os concorrentes podem ndo incluir nas propostas informagdo Terceiros Exdgeno Sim
identificando, nas suas propostas, toda a informagao atualizada, completa ou precisa sobre os custos ou a
necessaria para a determinagao do prego final. determinagdo do prego, do que podera resultar um aumento do
valor do contrato.

IR6 Manipulagdo dos Um adjudicatario pode manipular os orgamentos ou a 1) Um fornecedor que desempenhe, em simultdneo, outras Terceiros Exdgeno Nao A AGSE dispoe de procedimentos de controlo e segregacao das
orcamentos e da faturagdo de forma a sobrefaturar ou refaturar determinadas  atividades similares pode faturar os mesmos custos (pessoal, fungdes, pelo que existem varios intervenientes que validam os
faturacgdo despesas. custos administrativos, etc.) ou as mesmas despesas em varios processos de forma a evitar a adulteragao de faturagdo e

- Duplicagdo dos custos ou contratos ou custos. Adicionalmente, o fornecedor esta limitado pelo valor
- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas. 2) Os adjudicatarios podem, intencionalmente, submeter do contrato e pelas condigdes contratualizadas.

faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas, podendo fazé-lo a

titulo individual ou em concertagdo com os colaboradores do

Beneficidrio.

IR7 Bens e/ou servicos Os fornecedores violam as condi¢Ges contratuais através da | 1) Os fornecedores podem, de forma intencional, substituir os AGSE e Terceiros Exdgeno/ Colusdo Sim
nao fornecidos ou nao entrega dos produtos ou trabalhos previstos ou bens previstos contratualmente por outros de qualidade
substituidos procedendo a sua alteragdo ou substituicdo por outros de inferior ou que ndo cumpram as especificagdes

qualidade inferior:- Substituicdo de produtos ou- Trabalhos contratualizadas. Os Beneficidriospodem ser cimplices neste

ndo realizados ou- Inexisténcia dos produtos ou operagdes esquema de fraude ou2) Alguns ou mesmo todos os produtos

nao efetuadas de acordo com as especificagdes e/ou servigos a prestar no ambito de um contrato podem n3o

contratualizadas. ser fornecidos, ou pode o contrato ndo ser intencionalmente
cumprido nas condigdes previstas.3) Alguns ou mesmo todos os
trabalhos a realizar no dambito de um contrato podem ndo ser
executados, ou pode o contrato ndo ser intencionalmente
cumprido nas condigdes previstas.

IR8 Alteragdo do contrato = O beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada,  As alterages contratuais podem ser efetuadas na sequéncia de = AGSE e Terceiros Colusdo Sim
em vigor proceder a modificagdo de termos contratuais durante a sua  acordos entre o beneficiario e o fornecedor, através da

execugao, sem langamento de um novo procedimento de modificacdo de termos e/ou condi¢des contratuais em violagdo

contratagdo e em violagdo da regras da contratagdo publica. | das regras da
contratagdo publica.

Execugdo — riscos com custos de pessoal suportados pelos beneficiarios ou por terceiros (fornecedores)

IR9 Falsificagdo das Um beneficiario intencionalmente sobrestima a qualidade 1) Um beneficiario ou um terceiro podem propor uma equipa AGSE e Terceiros Enddgeno/Exdgeno Nao A AGSE dispde de procedimentos de controlo e varios
qualificagGes ou das dos servigos de pessoal ou das atividades para os reclamar de pessoal devidamente qualificado, no ambito de um concurso intervenientes qualificados e experientes que validam os
atividades como custos elegiveis. publico, para posteriormente executar a agdao com pessoal processos.
desenvolvidas pelos — Recursos Humanos sem qualificagdes adequadas ou insuficientemente qualificado ou 2) Um beneficidrio ou um
recursos humanos — DescrigOes inexatas das atividades realizadas terceiro podem conscientemente falsificar descrigdes de tarefas

desempenhadas pelo pessoal, a fim de assegurar que os custos
declarados sdo considerados elegiveis
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aB
Ref.
do Designacao do risco
risco
IR10 Falsificagdo de custos
com pessoal
IR11  Custos com pessoal

sdo repartidos de
forma incorreta entre
projetos especificos

& Fanilidmoio

A

AGENCIA PARA
A GESTAO DO SISTEMA
EDUCATIVO

Descrigao do risco

Um beneficiario apresenta intencionalmente custos com
pessoal relacionados com atividades que nado desenvolvidas
ou que ndo se encontram previstas no contrato de
financiamento:

- Falsos custos de trabalho ou

- Horas extraordinarias ndo remuneradas ou

- Taxas de imputagdo incorretas ou

- Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou

- Declaragao de custos de pessoal relacionados com

atividades que decorreram fora do periodo de elegibilidade.

A AGSE reparte consciente e incorretamente os custos de
pessoal entre os projetos financiados por fundos
comunitarios e outras fontes de financiamento

PRR

g REPUBLICA
Pre dosecmese g PORTUGUESA

Descrigao pormenorizada do risco

1) A AGSE ou o fornecedor podem intencionalmente declarar
falsos custos de pessoal, inflacionado o numero de horas
efetuadas pelo pessoal, ou falsificando os documentos de
suporte a verificagdo da realizagdo dos eventos, tais como
folhas de presenca e faturas de arrendamento dos espagos de
formacgdo ou

2) A AGSE ou o fornecedor podem intencionalmente declarar
horas extraordinarias quando normalmente essas horas ndo sdo
pagas ao pessoal ou

3) A AGSE ou o fornecedor podem intencionalmente declarar
taxas inflacionadas de ocupagdo de tempos de trabalho ou

4) A AGSE ou o fornecedor podem falsificar documentagdo com
o objetivo de declarar custos com pessoal que ndo sdo seus
empregados ou que ndo existem ou

5) A AGSE ou o fornecedor podem intencionalmente falsificar
documentacgdo de forma a enquadrar os custos no periodo de
elegibilidade.

A AGSE pode repartir consciente e incorretamente os custos de
pessoal entre os projetos da UE e outras fontes de
financiamento

Financiado pela
Uniao Europeia
MexiGenerationELU
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Quem corre o risco?
[Autoridade de Gestdo (AG)
/ Organismos de
Implementagdo (Ol) /
Autoridade de Certificagdo

O risco é enddégeno
(interno a AGSE),
exdgeno ou resulta de

50?
(AC) / Beneficiarios (BF) / colusdo?
Terceiros (T)]
AGSE e Terceiros Enddgeno/Exdgeno
AGSE Enddgeno

O risco é
relevante
paraa
AGSE?

Nado

EPUBLICA
ORTHKIIRGA

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

Se a resposta é NAO, justifique

Nos termos da Orientagdo Técnica n.2 3/2021 - Regras gerais de
aplicagdo dos fundos europeus atribuidos a Portugal através do
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), da EMRP, ndo sdo
elegiveis custos normais de funcionamento do beneficiario, ndo
previstos no investimento contratualizado, bem como custos de
manutengao e substitui¢do, e custos relacionados com
atividades de tipo periddico ou continuo. Neste investimento,
em que a AGSE se assume como BD, ndo se encontram
previstos custos com a gestdo corrente e, consequentemente,
com pessoal, pelo que estes custos ndo se afiguram elegiveis.
Deste modo, ndo se traduz num risco para a AGSE.

Ademais, a AGSE dispde de procedimentos de controlo e
segregacado das fungGes, pelo que existem varios intervenientes
que validam os processo de forma a evitar a adulteragdo de
faturagdo e custos. Adicionalmente, o fornecedor esta limitado
pelo valor do contrato e pelas condi¢Ges contratualizadas.

Nos termos da Orientagdo Técnica n.2 3/2021 - Regras gerais de
aplicagdo dos fundos europeus atribuidos a Portugal através do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), da EMRP, ndo sdo
elegiveis custos normais de funcionamento do beneficiario, ndo
previstos no investimento contratualizado, bem como custos de
manutengao e substituicdo, e custos relacionados com
atividades de tipo periddico ou continuo. Neste investimento,
em que a AGSE se assume como BD, ndo se encontram
previstos custos com a gestdo corrente e, consequentemente,
com pessoal, pelo que estes custos ndo se afiguram elegiveis.
Deste modo, ndo se traduz num risco para a AGSE.
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AGENCIA PARA
a A GESTAO DO SISTEMA
EDUCATIVO

Impacto
do risco
(BRUTO)

2

Impacto
do risco
(LiQuiDO)

1

DESCRIGCAO DO RISCO

Ref. do risco Designacdo do risco Descrig¢do do risco
IR2 Adogdo de A AGSE evita a adogdo de procedimentos de contratagdo publica que promovam a
procedimentos que concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado concorrente, quer no que
violem o principio da respeita a novas aquisi¢cdes de bens ou servigos, quer no que envolva a
concorréncia manutencdo/prorrogacdo de contratos ja existentes, através de:

- fracionamento ou

- adjudicagdo porajuste direto injustificado ou
-ndo adogdo de um procedimento concursal ou

- extensdes/ prorrogac¢des irregulares de contrato

Quem

O risco é endégeno,
exégeno ou resulta de
colus3o?

corre o risco?

AGSE e Terceiros Endégeno/Conluio

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES

Probabilidade ~
Pontuacdo total

Comprova a

Testa regularmente este

do risco . Referéncia do controlo Descri¢do do controlo realizac¢do deste
do risco (BRUTA) controlo?
(BRUTA) controlo?
1 2 Divis3ao das aquisi¢coes
IC2.1 A AGSE revé a lista dos contratos propostos antes da execu¢do dos programas para os Sim Sim
contratos pouco abaixo dos limiares.
1cC2.2 A AGSE exige que as adjudicagdes de contratos sejam revistas por um mecanismo Sim Sim
secundadrio em sede do beneficidario diferente do painel de selec¢do (por exemplo,
quadros superiores do beneficidrio), que verifica se os procedimentos de adjudicagdo
de contratos foram respeitados. A AGSE revé o funcionamento desses controlos numa
amostra de beneficidrios.
1IC2.3 H3& provas de que uma fungdo de auditoria interna nos beneficidrios examina N3ao N3o
periodicamente o funcionamento dos controlos internos sobre contratos publicos.
Adjudica¢des injustificad a um forr dor unico
IC2.11 A AGSE exige que todas as adjudicag¢des a fornecedores Unicos sejam previamente Sim Sim
aprovadas porum mecanismo secunddario além do servico adjudicante (por exemplo,
quadros superiores do beneficidrio). A AGSE revé o funcionamento desses controlos
numa amostra de beneficidrios.
1IC2.12 As adjudicacdes a fornecedores unicos devem ser previamente autorizadas pela AGSE. Sim Sim
1C2.13 A AGSE realiza uma andlise periéddica de uma amostra dos contratos, a fim de assegurar Sim N3 o
que as especificagbes técnicas ndo sejam demasiado restritivas em relagdo aos servigos
requeridos para o programa.
IC2.14 Ha provas de que uma fung¢do de auditoria interna nos beneficidarios examina N3 o N3 o
periodicamente o funcionamento dos controlos internos sobre contratos publicos.
Prolongamento irregular do contrato
1IC2.21 A AGSE exige que as adjudicag¢des de todos os contratos sejam revistas porum Sim Sim
mecanismo secundario em sede do beneficidario diferente do painel de sele¢do (por
exemplo, quadros superiores do beneficidrio), que verifica se os procedimentos de
adjudicag¢do de contratos foram respeitados. A AGSE revé o funcionamento desses
controlos numa amostra de beneficiarios.
I1C2.22 A AGSE realiza uma revisdo periddica de uma amostra dos contratos, a fim de assegurar Sim Sim
que os procedimentos de adjudicacdo de contratos foram respeitados.
1C2.23 A AGSE exige que os beneficiarios disponham de politicas para evitar conflitos de Sim Sim
interesses, declaracdes e registos de conflitos e analisa o seu funcionamento numa
amostra de beneficidrios. A AGSE revé o funcionamento desses controlos numa amostra
de beneficidrios.
1IC2.24 Ha provas de que uma fung¢do de auditoria interna nos beneficidrios examina N3 o N3 o
periodicamente o funcionamento dos controlos internos sobre contratos publicos.
Processo de concurso inexistente
1IC2.31 A AGSE exige que os beneficidarios disponham de um mecanismo secundario, com Sim Sim
exceg¢do do servigo adjudicante, para aprovar alteragdes aos contratos. A AGSE revé o
funcionamento desses controlos numa amostra de beneficidrios.
I1C2.32 As alteragbes ao contrato além de um determinado limiarsignificativo previamente Sim Sim
definido carecem de autorizag¢do prévia da AGSE.
1C2.33 Ha provas de que uma fung¢do de auditoria interna nos beneficidarios examina N3 o N3 o
periodicamente o funcionamento dos controlos internos sobre contratos publicos.
RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAO

Probabilidade A Pontuacg3o total

de risco atual do risco Novo controlo previsto
(LiQuiDA) (LiQuiDA)
1 o Realizagdo de auditorias internas:

Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatdria de contratos, a FCCNe procede a revisdo dos
procedimentos de contratagdo publica de forma a verificara sua conformidade com a legislagdo aplicavel. Este
controlo é assegurado poruma equipa diferente da envolvida no processo de contratacdo.
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Pessoa responsavel

FCCNe

12 meses

Qual o nivel de
confianca deste
controlo?

Elevado

Elevado

Baixo

Elevado

Elevado

Baixo

Baixo

Médio

Elevado

Elevado

Baixo

Médio

Médio

Baixo

Prazo de implementacdo

Efeito dos controlos
combinados no
IMPACTO do risco,
tendo em conta os
niveis de confianca
-1

Efeito dos controlos
combinados
previstos no novo
IMPACTO de risco
LiQquipo

Efeito dos controlos

combinados na Impacto do
PROBABILIDADE do risco
risco, tendo em conta os (LiQuiDO)

niveis de confianca
1

Efeito dos controlos

A A Impacto do
combinados previstos na

nova PROBABILIDADE de (OBT;_‘:_‘I’VO)
risco LIQUIDA
= 1

EPUBLICA
Omy@gA EINOVACAO

RISCO LiQUIDO

Probabilidade @Pontuacgdo total

de risco atual do risco
(LiQUIDA) (LiQUIDA)
1 o

RISCO ALVO

Probabilidade @ Pontuacgdo total

de risco do risco
(LiQuiDA) (OBJETIVA)
o o}

EDUCACAO, CIENCIA
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AGENCIA PARA

DESCRIGAO DO RISCO

Descri¢do do risco

Um membro do pessoal da AGSE pode favorecer um candidato num concurso
procedendo:

-a falsas especificagdes ou

-adivulgag¢do de informagdo confidencial ou privilegiada ou

-a manipulagdo das propostas.

Quem corre o risco?

AGSE e Terceiros

CONTROLOS EXISTENTES

Descri¢do do controlo

A AGSE exige que os beneficidrios disponham de um mecanismo secundario, com
excegdo do servigo adjudicante, para verificar que as especificagdes ndo sdo demasiado
restritivas. A AGSE revé o funcionamento desses controlos numa amostra de
beneficiadrios.

A AGSE realiza uma analise periédica de uma amostra dos contratos, a fim de assegurar
que as especificagdes técnicas ndo sejam demasiado restritivas em relagdo aos servigos
requeridos para o programa.

Ha provas de que uma fungdo de auditoria interna nos beneficidrios examina
periodicamente o funcionamento dos controlos internos sobre contratos publicos.

A AGSE exige que os beneficidrios disponham de um mecanismo secundario que revé
uma amostra das propostas concorrentes vencedoras para procurarindicios de
conhecimentos prévios das condigdes do concurso. A AGSE revé o funcionamento desses
controlos numa amostra de beneficiarios.

A AGSE exige um elevado nivel de transparéncia na adjudicagdo dos contratos, tais como
a publicagdo de toda a informagdo ndo confidencial. A AGSE revé o funcionamento
desses controlos numa amostra de beneficiarios.

A AGSE realiza uma analise periédica de uma amostra das propostas concorrentes
vencedoras para procurarindicios de conhecimentos prévios das condi¢des do concurso.

A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos
de comportamento fraudulento.

A AGSE exige que o processo de concurso inclua um processo transparente de abertura
de propostas e dispositivos de segurancga aplicaveis as propostas fechadas. A AGSE revé
o funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiadrios.

A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos
de comportamento fraudulento.

Comprova a
realizacdo deste
controlo?

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

PLANO DE ACAO

Novo controlo previsto

Financiado pela
Unido Europeia
MexiGenerationELU

y | A GESTAO DO SISTEMA
EDUCATIVO
Ref. do risco Designagdo do risco
IR3 Manipulagdo de
procedimentos
concursais
RISCO BRUTO
Impacto do Probabilidade do Pontuagdo total .
. . . Referéncia do controlo
risco (BRUTO) risco (BRUTA) do risco (BRUTA)
3 2 J Especificagdes concertadas
1C3.1
1C3.2
1C3.3
Fuga de informagdes
1C3.11
1C3.12
1C3.13
1C3.14
Manipulagdo das propostas
1C3.21
1C3.22
RISCO LiQUIDO
| t Pont: do total
mpactodo |\ obilidade e | Omtuasdo tota
risco risco (LIQUIDA) atual do risco
(LiQuiDO) (LiQuiDA)
1 1 1
PORTUGUESA
& Rasiliéncia ? '.

Avenida Infante Santo, n.° 2 | 1350-178, Lisboa - Portugal | TL (+351) 217811600 | www.AGSE.pt

Pessoa responsavel

O risco é enddgeno,
exodgeno ou resulta de
colusdo?

Endégeno/Conluio

Testa regularmente
este controlo?

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Prazo de implementagdo

Qual o nivel de
confianga deste

EPUBLICA
ORTHKIIRGA

PORTUGURSA

RISCO LiQUIDO

Efeito dos controlos
combinados na
PROBABILIDADE do
tendo em conta os | risco, tendo em conta os
niveis de confian¢a niveis de confianca
-2 -1 1 1

Efeito dos controlos
combinados no

IMPACTO do risco, Probabilidade de

risco (LIQUIDA)

Impacto do

isco (LIQUIDO
controlo? risco (LIQ )

Elevado

Médio

Baixo

Elevado

Elevado

Elevado

Elevado

Médio

Elevado

RISCO ALVO

Efeito dos controlos }
Efeito dos controlos

combinados Impacto do
. combinados previstos na p. Probabilidade de
previstos no novo risco ) B
A nova PROBABILIDADE de risco (LIQUIDA)
IMPACTO de risco risco LIQUIDA (OBJETIVO)
LiQuipo
-1 -1 0 0

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

Pontuagao total
atual do risco
(LiQuIDA)

Pontuagao total do

risco (OBJETIVA)
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EPUBLICA EDUCACAO, CIENCIA
Om&g@gﬂ EINOVAGAO

AGENCIA PARA . :
A‘ - F A GESTAO DO SISTEMA @ REPUBLICEE
EDUCATIVO PORTUGU® A

d
DESCRI(;AO DO RISCO
O risco é
Quem corre o ,
- . = - o~ - . endégeno,
Ref. do risco Designagdo do risco Descrigao do risco risco? .
exégeno ou resulta
de colusao?
IR4 Propostas concertadas | Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com o objetivo da proposta de um Terceiros Exdégeno
determinado concorrente ser vencedora e, assim, adjudicada. Esta manipulagdo pode
serconseguida através do conluio
entre concorrentes ou com recurso a falsos concorrentes:
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com liga¢Bes entre si ou
- empresas ficticias.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO
; Efeito dos controlos Efeito dos controlos .
. . Qual o nivel de . ) . Pontuagao
Impacto do | Probabilidade| Pontuagao Comprova a Testa ) combinados no combinados na Impacto do | Probabilidade
risco do risco total dorisco | Referéncia do controlo Descrigdo do controlo realizagdo deste | regularmente este co;flanga IMPACTO do risco, PROBABILIDADE do risco de risco total .atual do
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) controlo? controlo? este tendo em conta os | risco, tendo em conta os | (LIQUIDO) (LiQUIDA) ’rlsco
controlo? L ) L ) (LIQUIDA)
niveis de confianca niveis de confianga
2 3 6 Propostas concertadas -1 -2 1 1 1
1C4.1 A autoridade de gestdo exige que os beneficidarios tenham controlos para detetar as Sim Sim Médio
propostas com dados persistentemente elevados ou anormais (como avaliadores das
propostas que tenham um conhecimento do mercado, por exemplo) e as relagdes ndo
usuais entre terceiros (por exemplo, rotagdo dos contratos). A AGSE revé o
funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios.
1C4.2 A AGSE exige que os beneficidrios apresentem comparadores de pregos de referéncia Sim Sim Médio
para bens ou servigos. A AGSE revé o funcionamento desses controlos numa amostra de
beneficiarios.
1C4.3 A AGSE assegura formagdo aos beneficidrios em causa para evitare detetar praticas Sim Sim Médio
fraudulentas no ambito dos contratos publicos.
1C4.4 A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos Sim Sim Elevado
de comportamento fraudulento.
1C4.5 Verificarse as empresas que participam num concurso (nomeadamente os de trés Sim Sim Médio
propostas) estdo interligadas (gestdo, proprietarios, etc.), utilizando fontes abertas ou
ARACHNE
1C4.6 Verificarse as empresas que tinham participado num concurso se tornaram Sim Sim Médio
subsequentemente contratante ou subcontratante do vencedor
Prestador ficticio
1C4.11 A AGSE obriga o beneficiario a verificar os antecedentes completos de todos os terceiros. Sim Ndo Baixo
Tal pode incluir controlos gerais no sitio Web da empresa, informagdo interna sobre a
empresa, etc. A AGSE revé o funcionamento desses controlos numa amostra de
beneficiarios.
1C4.12 A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos Sim Sim Elevado
de comportamento fraudulento.
RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo Efeito dos controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade combinados | . Impacto do = Probabilidade = Pontuagiao
. . total atual do . Pessoa . ~ . combinados previstos na A . f
risco de risco ) Novo controlo previsto B Prazo de implementagado previstos no novo risco de risco total do risco
. P risco responsavel A nova PROBABILIDADE de P
(LiQuIDO) = (LiQUIDA) . IMPACTO de risco . . (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBIETIVA)
(LIQUIDA) . risco LIQUIDA
LIQUIDO
1 1 1 1 1 1
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EPUBLICA

AGENCIA PARA - B
a A GESTAO DO SISTEMA & REPUBLICE OW&QE@A E INOVACAO
EDUCATIVO PORTUGURWESA OVA
(|
DESCRIGAO DO RISCO
Orrisco é
Quem corre o endégeno,
Ref. do risco Designagdo do risco Descrig¢do do risco risco? exogeno ou
resulta de
colusao?
IR5 Pregos inadequados Um concorrente manipula o procedimento ndo identificando, nas suas propostas, toda a | Terceiros Exégeno
informagdo necessdria para a determinacdo do preco final.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos controlos Efeito dos controlos
Comprova a Testa ual o nivel de combinados no combinados na Pontuagao total
Impacto do risco = Probabilidade do | Pontuag3o total . - . p__ Q ) ) Impacto do risco Probabilidade de ¢ .
. . Referéncia do controlo Descri¢do do controlo realizagdo deste regularmente confianca deste IMPACTO do risco, PROBABILIDADE do . ) . atual do risco
(BRUTO) risco (BRUTA) | do risco (BRUTA) . (LiQuiDO) risco (LIQUIDA) °
controlo? este controlo? controlo? tendo em conta os | risco, tendo em conta os (LIQUIDA)
niveis de confianga niveis de confianga
2 B] 6 IC5.1 A AGSE exige que os beneficidrios realizem controlos para corroborar os pregos Sim Sim Médio -1 -2 1 1 1
praticados por terceiros junto de outras fontes independentes. A AGSE revé o
funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios.
1C5.2 A AGSE exige a utilizagdo de custos unitdrios normalizados por parte dos beneficidrios Sim Sim Médio
para fornecimentos comprados regularmente.
RISCO LiQUIDO PLANO DE AGCAO RISCO ALVO
Efeito dos controlos .
Pontuacdo total combinados Efeito dos controlos
Impacto do risco = Probabilidade de ¢ . . Pessoa . ~ . combinados previstos na  Impacto do risco Probabilidade de Pontuagao total do
. ) . atual do risco Novo controlo previsto , Prazo de implementacdo previstos no novo ) . R
(LiQuiDO) risco (LIQUIDA) o responsavel . nova PROBABILIDADE de (OBJETIVO) risco (LIQUIDA) risco (OBJETIVA)
(LIQUIDA) IMPACTO de risco risco LIQUIDA
LiQuibo
1 1 1 -1 -1 0 0 0
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AGENCIA PARA

y | A GESTAO DO SISTEMA
EDUCATIVO
DESCRICZ\O DO RISCO
Quem corre o
Ref. do risco Designagao do risco Descrigdo do risco risco?
IR7 Bens e/ou servigos Os fornecedores violam as condi¢des contratuais através da ndo entrega dos produtos AGSE e
ndo fornecidos ou ou trabalhos previstos ou procedendo a sua alteragdo ou substituicdo por outros de Terceiros
substituidos qualidade inferior:
- Substituicdo de produtos ou
- Trabalhos ndo realizados ou
- Inexisténcia dos produtos ou operag¢des ndo efetuadas de acordo com as
especificagdes contratualizadas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES
Comprova a
Impacto dorisco - Probabilidade do | Pontuagdo total Referéncia do controlo Descrigao do controlo real?za ao
(BRUTO) risco (BRUTA) | do risco (BRUTA) ¢ ¢
2 1 2 Substitui¢do do produto
IC7.1 A AGSE exige que os beneficiarios analisem os produtos/servicos comprados, a luz das Sim
especificagdes do contrato, recorrendo para isso aos peritos relevantes. A AGSE revé o
funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios.
1C7.2 Para uma amostra de projetos, a propria AGSE analisa os relatérios de atividades e os Sim
produtos/servigos especificos adquiridos, a luz das especificagbes contratuais.
1C7.3 A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia dos suspeitos Sim

de comportamento fraudulento.
Inexisténcia de produtos
1C7.11 A autoridade de gestdo exige que os beneficidrios solicitem, no termo do contrato, Sim
certificados de obras ou certificados de outras formas de verificacdo, emitidos porum
terceiro independente. A AGSE deve examinar o funcionamento desses controlos numa
amostra de beneficiarios.
A prépria AGSE examina, numa amostra de projetos, os certificados de obras ou outras Sim

formas de verificagdo que devem ser fornecidos aquando da conclusdo do contrato.

1C7.12

1C7.13 A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos Sim

de comportamento fraudulento.

RISCO LiIQUIDO PLANO DE ACAO

Pontuagdo total
Impacto do risco = Probabilidade de ¢ . . Pessoa
(LiquipO) risco (Liquipa) | 2tual dorisco Novo controlo previsto responsével
(LiQuiDA)
1 1 1
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O risco é
endégeno,
exdgeno ou
resulta de
colusdo?
Exégeno/
Colusdo

Testa

regularmente
deste controlo? este controlo?

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Qual o nivel de
confianga deste
controlo?

Elevado

Elevado

Elevado

Elevado

Elevado

Elevado

Prazo de implementagdo

Efeito dos controlos
combinados na
PROBABILIDADE do
risco, tendo em conta os
niveis de confianga

Efeito dos controlos
combinados no
IMPACTO do risco,
tendo em conta os
niveis de confianga
-1

Efeito dos controlos
combinados
previstos no novo
IMPACTO de risco
Liquibo

-1 -1

Efeito dos controlos
combinados previstos na
nova PROBABILIDADE de

risco LIQUIDA

Impacto do risco
(LiQuIDO)

Impacto do risco
(OBJETIVO)

EPUBLICA
ORTHKIIRGA

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

RISCO LIQUIDO

Pontuagdo total
atual do risco
(LiQuiDA)

Probabilidade de
risco (LIQUIDA)

RISCO ALVO

Probabilidade de
risco (LIQUIDA)

Pontuagdo total do
risco (OBJETIVA)
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AGENCIA PARA . i EPUBLICA -
a F A GESTAO DO SISTEMA = REPUBLIC i , Ell)ll.llgAgAgéCIENCIA
@ PORTUGUNEA [ORRSAGIESA | srovse

EDUCATIVO

DESCRICAO DO RISCO

O risco é
uem corre o risco?  enddgeno, exégeno
Ref. do risco Designagao do risco Descrigdo do risco @ 8 8
ou resulta de
colusdo?
IR8 Alteracdo do contrato O beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder a modificagdo de AGSE e Terceiros Colusdo
em vigor termos contratuais durante a sua execug¢do, sem langamento de um novo procedimento
de contratagdo e em violagdo da regras da contratacdo publica.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos controlos Efeito dos controlos
Comprova a Testa ual o nivel de combinados no combinados na Pontuagdo total
Impacto dorisco - Probabilidade do | Pontuagdo total Referéncia do controlo Descrigdo do controlo realizapéo deste regularmente este :c);nfian a deste IMPACTO do risco, PROBABILIDADE do Impacto do risco Probabilidade de atual zo risco
(BRUTO) risco (BRUTA) | do risco (BRUTA) ¢ ¢ & ¢ ap (LiquiDO) risco (LIQUIDA) 3
controlo? controlo? controlo? tendo em conta os | risco, tendo em conta os (LiQuIDA)
niveis de confianca niveis de confianga
1 3 3 1IC8.1 A AGSE exige que os beneficidarios tenham, para proceder a alteragdo de um contrato, a Sim Sim Elevado -2 1 1 1
aprovagdo de mais de um quadro superior que seja independente do processo de
selegdo.
1C8.2 As alteragBes ao contrato que alteram os limiares significativos previamente definidos Sim Sim Elevado
de valore duragdo carecem de autorizagdo prévia da AGSE.
RISCO LIQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO
Efeito dos controlos .
Pontuagdo total combinados Efeito dos controlos
Impacto do risco | Probabilidade de atual Zo isco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagsio revistos no Novo combinados previstos na | Impacto do risco Probabilidade de Pontuagdo total do
(LiQuIDO) risco (LIQUIDA) ) P P . nova PROBABILIDADE de (OBJETIVO) risco (LIQUIDA) risco (OBJETIVA)
(LIQUIDA) IMPACTO de risco tisco LIQUIDA
Liquibo
-1 -1 0 0 0
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3. Certificacdo e Pagamentos

Quem corre o risco?

. = . - O risco é endégeno (interno a A AGSE esta
Ref. do . ~ . - . [Autoridade de Gestdo (AG) / Organismos de Implementagdo , 8 ( Se a resposta for
R Designagdo do risco Descri¢do do risco . e a . AGSE), exdgeno ou resulta de exposta a este o
risco (Ol1) / Autoridade de Certificagdo (AC) / Beneficidrios (BF) / « . NAO, justifique
. colusdo? risco?
Terceiros (T)]
CR1 Processo de verificagdo de gestdo As verificagOes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da auséncia de fraude, devido a falta de = AGSE Interno Sim
incompleto/inadequado qualificagdo adequada dos recursos da AGSE.
CR2 Processo de certificagdo de despesas A andlise e validagdo de despesa podem ndo dar garantias suficientes da auséncia de fraude, devidoa | AGSE Interno Sim
incompleto/inadequado falta de uma adequada segregacdo de fungdes ou qualificagdo adequada do pessoal da AGSE ou a
existéncia de conflitos de interesse
CR3 Duplo Financiamento A AGSE apresenta as mesmas despesas para efeitos de financiamento pelo mesmo fundo ou por AGSE Interno Sim
diferentes fundos comunitarios.
CR4 Conflitos de interesse na AGSE As despesas podem ser certificadas por uma Autoridade de Certificagdo que tenha uma conexdao com o = Autoridade de Certificagdo e AGSE Exdgeno Sim
beneficiario.
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AGENCIA PARA
A GESTAO DO SISTEMA

AGSE

EDUCATIVO
DESCRICAO DO RISCO
O risco é
uem corre o 5 i
Ref. do Designagdo . | Q X ‘endogeno,(lnterno
A A Descri¢do do risco risco? a AG), exégeno ou
risco do risco
resulta de
colusdo?
CR1 Processo de As verificagbes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da AGSE Interno
verificagdo |auséncia de fraude, devido a falta de qualificagdo adequada dos
de gestao recursos da AGSE.
incompleto/
inadequado
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES
Pontuagdo ual o nivel
Impacto | Probabilidade b o Comprova a Testa Q .
. X total do Referéncia do . L. de confianga
do risco do risco . Descri¢do do controlo realizacdo deste regularmente este
(BRUTO) (BRUTA) nsco controlo controlo? controlo? deste
(BRUTA) ’ ) controlo?
3 2 6 cC1.1 A metodologia adotada pela AGSE para efeito de verificagdes contempla Sim Sim Elevado
uma andlise do risco de fraude.
cC1.2 As pessoas que efetuam as verificagbes de gestdo sdo devidamente Sim Sim Elevado
qualificadas e formadas e com formagdes de atualizagdo em matéria de
sensibilizagdo para a fraude.
cC1.3 Existe uma pista de auditoria suficiente para permitira reconciliagdo Sim Sim Elevado
dos montantes totais comunicados a EMRP com os registos
individualizados das despesas.
cCi.4 A AGSE procede a revisdo dos procedimentos adotados de forma a Sim Sim Elevado
verificara conformidade do processo sempre que se verificar necessario.
Este controlo pode serassegurado, também, por uma equipa diferente
da envolvida nessas verificagdes.
cC1.5 Se forem detetados erros sistémicos pela auditoria, serdo disponiveis as Sim Sim Elevado
necessarias agbes preventivas e corretivas.
RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAO
Pontuagdo
Impacto | Probabilidade ¢
. X total atual . Pessoa . ~
do risco de risco . Novo controlo previsto ) Prazo de implementagdo
(LiQUIDO)  (LIQUIDA) do risco responsavel
(LiQUIDA)
1 1 1

Financiado pela
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MexiGenerationELU
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Efeito dos

Efeito dos controlos
controlos

combinados na
PROBABILIDADE do

risco, tendo em
conta os niveis de

combinados no
IMPACTO do
risco, tendo em
conta os niveis de

" confianga
confianga

-2 -1
Efeito dos ;

Efeito dos controlos

controlos R

. combinados

combinados

previstos na nova
PROBABILIDADE de
risco LIQUIDA

previstos no novo

IMPACTO de risco
LiQuipo

-1 -1

‘S REPUBLICEE
PORTUGU®EA

RISCO LiQUIDO

Impacto do  Probabilidade
risco de risco
(LiQuiDO) (LiQuIDA)
1 1
RISCO ALVO

Impacto do  Probabilidade
risco de risco
(OBJETIVO) = (LiQUIDA)
1 1

EPUBLICA
ORTHKIIRGA

E INOVACAO

Pontuacgdo
total atual
do risco
(LiQuIDA)

Pontuacgdo
total do
risco
(OBJETIVA)
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Ref. do risco
CR2

RISCO BRUTO

Impacto do risco | Probabilidade do | Pontuagao total

(BRUTO) risco (BRUTA) |do risco (BRUTA)
3 2 6
RISCO LiQUIDO
Pontuagdo total
Impacto do risco | Probabilidade de on uagao. ota
(LiQuiDO) risco (LIQUIDA) atual do risco
(LiQuiDA)
1 1 1

Plana de Recupsragfo

Designagao do
risco

Processo de
certificagdo
de despesas
incompleto/
inadequado

Referéncia do
controlo

cc21

CcC2.2

CC23

cC2.4

S REPUBLICA
PRR @ PORTUGUESA

DESCRICAO DO RISCO

Quem corre o
risco?
Descrigdao do risco
Aandlise e validagdo de despesa podem ndo dargarantias suficientes da | AGSE
auséncia de fraude, devido a falta de uma adequada segregac¢do de
fungdes ou qualificagdo adequada do pessoal da AGSE ou a existéncia de
conflitos de interesse

CONTROLOS EXISTENTES

Comprova a
Descri¢do do controlo realizagdo deste
controlo?
O processo de andlise e validagdo da despesa é constituido porvarias Sim
etapas segregadas, nas quais é exigida a respetiva evidéncia da
intervengdo realizada pelos colaboradores, sendo assegurada uma pista
de auditoria adequada.
Os colaboradores da AGSE responsdveis pela andlise da despesa Sim

possuem qualificagGes e experiéncia adequadas, que se encontram
adequadamente identificadas.

A AGSE possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de Sim
conflitos de interesse, dirigido e assinado por todos os colaboradores

incluindo os intervenientes no processo de andlise e validagdo de

despesa, e adotou medidas de divulgagdo interna e que garantam a sua
implementacdo.

Existe uma objetiva definicdo, afetagdo e segregacdo de fungGes na AGSE. Sim
Existem procedimentos adequados para monitorizar a efetiva

implementac¢do do investimento contratualizado pelo BD.

PLANO DE ACAO

Pessoa

Novo controlo previsto .
responsavel
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O risco é
enddgeno
(interno a AG),
exoégeno ou

resulta de
colusdo?
Interno
Testa Qual o nivel de
regularmente | confianga deste
este controlo? controlo?
Sim Elevado
Sim Elevado
Sim Elevado
Sim Elevado

Prazo de implementagao

Efeito dos controlos
combinados no
IMPACTO do risco,
tendo em conta os
niveis de confianga
-2

Efeito dos controlos
combinados
previstos no novo
IMPACTO de risco
Liquibo
-1

@ REPUBLIC
£~ PORTUGU

Efeito dos controlos
combinados na
PROBABILIDADE do
risco, tendo em conta os
niveis de confianga
-1

Efeito dos controlos
combinados previstos na
nova PROBABILIDADE de

risco LIQUIDA

il

A

Impacto do

risco (LIQUIDO)

Impacto do
risco
(OBIETIVO)

EPUBLICA EDUCACAO, CIENCIA
Om&g@gﬂ EINOVAGAO

RISCO LIQUIDO

Pontuac3
Probabilidade = o as©
) total atual do
de risco )
(LiQUIDA) risco
(LiQuiDA)
1 1
RISCO ALVO

Probabilidade | Pontuacdo
de risco total do risco
(LiQuiDA) (OBIJETIVA)
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| A GESTAO DO SISTEMA
EDUCATIVO
DESCRICAO DO RISCO
O risco é
enddgeno
(interno a AG),
Quem corre o | exo6geno ou
Designagao do risco? resulta de
Ref. do risco risco Descrigdo do risco colusdao?
CR3 Duplo A AGSE apresenta as mesmas despesas para efeitos de financiamento AGSE Interno
Financiamento pelo mesmo fundo ou pordiferentes fundos comunitarios.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES
Efeito dos controlos
Impacto dorisco - Probabilidade do | Pontuagdo total | Referéncia do Descrig¢do do controlo Cr::‘lf::t‘;léaoa regu-ll-ae::ente Qu::):fi:l:i de Ih;g:‘g ga::ii::o
(BRUTO) risco (BRUTA)  do risco (BRUTA) controlo ’
deste controlo? | este controlo? deste controlo? tendo em conta os
niveis de confianga
3 2 6 cCc3.1 O processo de pagamento tem vdrias fases de aprovagdo separadas que Sim Sim Elevado -1
exigem os elementos de prova para a valida¢do de despesas (por
exemplo, evidéncias do servigo prestado/aquisi¢do) necessarios para que
a autorizac¢do possa ser dada pela AGSE.
CcC3.2 A AGSE tem uma politica relativa aos conflitos de interesses que inclui Sim Nao Médio
uma declaragdo e um registo de todo o pessoal, bem como medidas para
garantira sua efetiva aplicagdo.
cC3.3 A AGSE organiza cursos de formagdo sobre ética e integridade destinados Sim Sim Médio
a todo o pessoal.
cC34 A AGSE garante que o seu pessoal estd ao corrente das consequéncias da Sim Sim Elevado
participacdo em atividades que possam colocara sua integridade em
causa, bem como das decorrentes de pequenos delitos especificos.
RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO
Efeito dos controlos
Impacto do risco | Probabilidade de Pontuagao‘t otal . Pessoa . = ct?mbmados
. ) . atual do risco Novo controlo previsto , Prazo de implementag¢ao previstos no novo
(LiQquiDO) risco (LIQUIDA) (LiQUIDA) responsavel IMPACTO de risco
Liquipo
2 1 2 -1

& Fanilidmoio

A

S REPUBLICA
PRR @ s,
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Efeito dos controlos
combinados na
PROBABILIDADE do
risco, tendo em conta os
niveis de confianga
-1

Efeito dos controlos
combinados previstos na
nova PROBABILIDADE de

risco LIQUIDA

-1

Impacto do risco
(LiQuipOo)

Impacto do risco
(OBJETIVO)

EPUBLICA
ORTHKIIRGA

RISCO LiQUIDO

Probabilidade de
risco (LIQUIDA)

RISCO ALVO

Probabilidade de
risco (LIQUIDA)

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

Pontuagdo total
atual do risco
(LiQuiDA)

Pontuacdo total do
risco (OBJETIVA)
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AGENCIA PARA

AGSE

EDUCATIVO
DESCRIGAO DO RISCO
R Designaga . .
Ref. do risco . Descrigao do risco
o do risco
CR4 Conflitos |As despesas podem ser certificadas por uma Autoridade de Certificagdo que tenha uma
de conexao com o beneficiario.
interesse
na AGSE
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES
Impacto ' Probabilidade Pontuagdo Referéncia
do risco do risco total do risco do Descri¢do do controlo
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) controlo
2 1 2 cC4.1 O processo de pagamento tem varias fases de aprovagdo separadas que exigem os
elementos de prova para a validacdo de despesas (porexemplo, evidéncias do servigo
prestado/aquisicdo) necessarios para que a autorizacdo possa serdada pela AGSE.

cC4.2 A AGSE tem uma politica relativa aos conflitos de interesses que inclui uma declaragdo e
um registo de todo o pessoal, bem como medidas para garantira sua efetiva aplicagdo.

cC4.3 A AGSE organiza cursos de formacgdo sobre ética e integridade destinados a todo o
pessoal.

CC4.4 A AGSE garante que o seu pessoal estd ao corrente das consequéncias da participa¢do em
atividades que possam colocara sua integridade em causa, bem como das decorrentes
de pequenos delitos especificos.

RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO
Pontuagdo
Impacto ' Probabilidade ¢
. . total atual .
do risco de risco . Novo controlo previsto
(LiQuIDO)  (Liquipa) = g risco
(LiQuiDA)
1 1 1

PRR

Plana de Recupsragdo
& Fanilidmoio

A

g REPUBLICA
PORTUGUESA

A GESTAO DO SISTEMA
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EPUBLICA

& REPUBLIC@
PORTUGU®EA

A N EINOVACAO
ORTHEIIBSA -
d
O risco é
endégeno
Quem corre R e .
. (interno a
o risco? )
AG), exdégeno
ou resulta de
colusdo?
Autoridade Exdgeno
de
Certificaca
o0 e AGSE
RISCO LIQUIDO
Combrova a Testa Qual o | Efeito dos controlos Efeito dos controlos Pontuacio
F_’ N nivel de combinados no combinados na Impacto do Probabilidade ¢
realizagdo |regularmente ) . . ) total atual
confianga = IMPACTO do risco, PROBABILIDADE do risco de risco .
deste este . . B do risco
deste tendo em conta os | risco, tendo em conta os | (LIQUIDO) & (LIQUIDA) B
controlo? controlo? L. ) L i (LIQUIDA)
controlo? ' niveis de confianga niveis de confianca
Sim Sim Elevado -1 1 1 1
Sim Nao Baixo
Sim Sim Médio
Sim Sim Elevado
RISCO ALVO
Efeito dos controlos . N
. Efeito dos controlos . Pontuacdo
combinados | ) Impacto do Probabilidade
Pessoa . ~ . combinados previstos na . ) total do
B Prazo de implementag¢do = previstos no novo risco de risco .
responsavel . nova PROBABILIDADE de B risco
IMPACTO de risco L (OBJETIVO)  (LiQUIDA)
. risco LIQUIDA (OBJETIVA)
LIQUIDO
-1 -1 0 0 0

EDUCACAO, CIENCIA
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AG

4. Adjudicacao por ajuste direto pelo BD

Ref.
do Designacao do risco
risco

Descricdo do risco

Um membro do pessoal da AGSE evita a adogdo de
procedimentos de contratagdo publica em violagdo do
principio da concorréncia com o objetivo de favorecer um
determinado concorrente, através de:

- ndo adogdo de um procedimento concursal ou

- fracionamento ou

- ajustes diretos injustificados ou

- extensdes/ prolongamento irregular do contrato.

A adogdo de
procedimentos que
violem o principio da
concorréncia

Manipulacdo de
procedimentos
concursais

Um membro do pessoal da AGSE pode favorecer um
proponente num concurso procedendo a:

- falsas especificagdes ou

- divulgagdo de informagéo confidencial ou privilegiada
ou

- manipulagdo das propostas.

Conflitos de interesse
ocultos ou subornos e
comissdes ilegais

Um membro do pessoal da AGSE procede de modo
favoravel ao candidato/proponente porque:

- ocorreu um conflito de interesse que ndo foi declarado
ou

- foram pagos subornos ou comissdes ilegais

9 REPUBLICA
PRR PORTUGUESA

& Fasilidmeia

Descrigao pormenorizada do risco

1) Um membro do pessoal da AGSE pode dividir uma aquisicdo em duas ou mais partes ou
contratos para evitar a abertura de um procedimento concursal mais exigente ou

2) Um membro do pessoal da AGSE pode falsificar a fundamentagdo dos procedimentos em que se
verifica uma Unica proposta através da adogdo de especificagdes técnicas restritivas ou limitada ou
3) A AGSE pode adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras sem a adogdo de um
adequado procedimento concursal ou

4) A AGSE pode autorizar a manutengdo ou renovagdo de contratos através de adendas ao contrato
ou da introdugdo de condi¢des suplementares, para evitar ter de relangar o concurso.

1) Um membro do pessoal da AGSE pode incluir intencionalmente requisitos ou especificages que
correspondem as qualificagdes de um determinado concorrente ou que sé podem ser cumpridos
por um concorrente especifico. As especificagdes que sdo muito restritivas e particulares podem ter
como finalidade a exclusdo de outros potenciais concorrentes ou

2) O pessoal envolvido no processo de contratagdo, na concegdo do projeto ou das especificacdes
ou na avaliagdo das propostas pode divulgar informagdo confidencial ou privilegiada com o intuito
de favorecer um determinado concorrente, dando-lhe a possibilidade de apresentar uma proposta
mais favordvel em termos técnicos e/ou financeiros. Exemplos dessa informagao privilegiada
podem ser as solugdes técnicas preferenciais, detalhes das propostas de outros concorrentes ou os
limites orcamentais preferenciais ou

3) Um membro do pessoal da AGSE pode manipular as propostas depois de recebidas para ter a
garantia de que é selecionado o proponente favorito.

1) A AGSE pode adjudicar contratos a entidades com as quais um dos seus colaboradores tem um
determinado interesse, podendo este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as
entidades podem ndo identificar todas as situagdes de conflito de interesse quando apresentam
propostas num determinado procedimento de contratagdo publica, ou

2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer comissdes ilegais aos colaboradores da
AGSE com o objetivo de influenciar a adjudicagdo dos respetivos contratos.

Financiado pela
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EDUCACAO, CIENCIA
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Quem corre o risco?

[Autoridade de Gestdo (AG) / O risco é enddégeno A AGSE esta = Se a resposta

Organismos de Implementagdo (Ol) / | (interno a AGSE), exégeno = exposta a for NAO,
Autoridade de Certificagdo (AC) / ou resulta de colusido? este risco? justifique
Beneficiarios (BF) / Terceiros (T)]

AGSE e Terceiros Interno/Conluio Sim
AGSE e Terceiros Conluio Sim
AGSE e Terceiros Conluio Sim
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U EDUCATIVO

Ref. do
risco

RISCO BRUTO

Probabilid Pontuacdao
Impacto do

. ade do total do
risco risco risco
BRUTO
( ) (BRUTA) (BRUTA)
4 2

RISCO LIQUIDO

Probabilid Pontuag¢do
Impacto do

. ade de total atual
risco _ N
(LiQUIDO) risco do risco
(LiQuIDA)  (LIQUIDA)
3 1 3

PRR

Plana de Becuperagio .
& Fasilidmeia

Designaca
o do risco

A adocgdo
de
procedim
entos que
violem o
principio
da
concorrén
cia

Referéncia
do controlo

PC1.1

PC 1.2

PC1.3

PC1.4

PC 1.5

PC 1.6

PC 1.7

PC 1.8

PC 1.9

PC1.10

DESCRIGCAO DO RISCO

Descrigdo do risco

Um membro do pessoal da AGSE evita a adogdo de procedimentos de contratagdo
publica em violag¢do do principio da concorréncia com o objetivo de favorecer um
determinado concorrente, através de:

-ndo adogdo de um procedimento concursal ou

- fracionamento ou

- ajustes diretos injustificados ou

- extensdes/ prolongamento irregular do contrato.

CONTROLOS EXISTENTES

Descrigao do controlo

A AGSE possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de
interesse, dirigido a todos os colaboradores e adotou medidas de divulgacdo interna e
que garantam a sua implementac¢do.

Plataforma de Compras Acingov apresenta alerta de adjudicagdes nos ultimos anos ao
mesmo fornecedor.

Na proposta interna submetida a aprovagdo do Orgdo competente para a decisdo de
contratar, é obrigatdrio indicar o histérico de adjudicagdes ao mesmo fornecedor, ao
abrigo do artigo 113.2 do CCP.

Na proposta interna submetida a aprovag¢do do Orgdo competente para a decisdo de
contratar, é obrigatdrio indicar o histérico de adjudicagdes com o mesmo objeto, ao
abrigo do artigo 22.2 do CCP.

A AGSE implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.

A contratagdo publica é validada através de auditorias externas (por exemplo
autoridades financiadoras, as quais examinam e verificam os procedimentos de
contratagdo publica)

O nivel de transparéncia é elevado, exigindo a publicagdo de toda a informacdo nado
confidencial sobre os contratos (publicagdo dos contratos no site publico baseGOV)
Todas as adjudica¢gdes de contratos sdo revistas porum mecanismo secundario
diferente do painel de avaliag¢do (por exemplo, quadros superiores FCCNe), que verifica
se os procedimentos da contratacdo publica foram respeitados.

A AGSE tem uma politica relativa aos conflitos de interesses na contratagcdo publica que
inclui a assinatura de uma DICI para cada elemento do juri e gestor do contrato, para
cada procedimento.

As auditorias internas/externas examinam regularmente o funcionamento dos controlos
internos realizados aos contratos publicos.

PLANO DE ACAO

Novo controlo previsto

Realizacdo de auditorias internas:

Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatdéria de contratos, a FCCNe procede a
revisdo dos procedimentos de contratagcdo publica de forma a verificara sua conformidade com a
legislagdo aplicavel. Este controlo é assegurado poruma equipa diferente da envolvida no
processo de contratacdo.
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Quem corre
o risco?

AGSE e
Terceiros

Comprova a
realizacao
deste
controlo?

Pessoa
responsavel

FCCNe

O risco é
endégeno
(interno a
AG), exégeno
ou resulta de
colusdao?

Interno/Con
luio

Testa
regularmente
este
controlo?

Prazo de implementagdo

Efeito dos
controlos
combinados no
IMPACTO do
risco, tendo em
conta os niveis
de confianga

Qual o nivel de
confianga deste
controlo?

Elevado -1

Médio

Elevado

Elevado

Médio

Elevado

Elevado

Médio

Elevado

Baixo

Efeito dos
controlos
combinados
previstos no
novo IMPACTO
de risco
LiQuibo

12 meses

Efeito dos
controlos
combinados na
PROBABILIDADE
do risco, tendo
em conta os
niveis de
confianca
-1

Efeito dos
controlos
combinados
previstos na
nova
PROBABILIDADE
de risco LIQUIDA

-1

EPUBLICA

ORTHGIIESA

RISCO LiQUIDO

Probabilidade | | ontuasao
N total atual
de risco do risco
LIQUIDA
(Lic ) (LiQuIDA)
1 3
RISCO ALVO
Pontuaca
Probabilidade | ' C V2§90
. total do
de risco .
(LiQuiDA) risco
(OBJETIVA)
(o] (o]

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO
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Ref. do
risco

RISCO BRUTO

Pont a
Impacto Probabilidade ontuagao
. . total do
do risco do risco risco
BRUTO BRUTA
( ) ( ) (BRUTA)
4 2
RISCO LIQUIDO
1 P a
mpacto | o obabilidade | | oruacao
do risco . total atual
- de risco N
(LiQuibD (LiQUIDA) do risco
0) (LiQuIDA)
3 1 3

PRR

Plana de Becuperagio
& Fasilidmeia

AGENCIA PARA
A GESTAO DO SISTEMA

DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do risco Descri¢do do risco

Manipulagdo de Um membro do pessoal da AGSE pode favorecer um proponente num concurso procedendo
procedimentos a:
concursais - falsas especificagdes ou

- divulgac¢do de informacdo confidencial ou privilegiada ou

-manipulagcdo das propostas.

CONTROLOS EXISTENTES

Referéncia do

Descrigdo do controlo
controlo

Especificagdes concertadas
PC2.1 O Juri do procedimento que avalia as propostas é composto por elementos de diversas
equipas segregadas.

As auditorias internas/externas examinam regularmente o funcionamento dos controlos

internos realizados aos contratos publicos.

PC2.2

Fuga de informacgdes
PC2.21 Um painel secunddrio analisa uma amostra das propostas concorrentes vencedoras para
procurarindicios de conhecimentos prévios das condi¢gdes do concurso.

O nivel de transparéncia na adjudicagdo dos contratos é elevado, exigindo a publicagdo de

toda a informag¢do ndo confidencial sobre os contratos.

PC2.22

Manipulag¢do das propostas

PC 2.31 O processo de concurso inclui um processo transparente de abertura de propostas e
disposi¢cdes de seguranca aplicaveis as propostas fechadas.

Geral

PC 2.41 A AGSE possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de

interesse, dirigido a todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagdo interna e que

garantam a sua implementag¢do.

A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denulncia dos suspeitos de

comportamento fraudulento.

PC2.42

PLANO DE AGAO

Novo controlo previsto

Realizagdo de auditorias internas:

Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de contratos, a FCCNe procede a revisdao dos
procedimentos de contratagdo publica de forma a verificara sua conformidade com a legislacdo aplicavel. Este
controlo é assegurado poruma equipa diferente da envolvida no processo de contratagdo.
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Unido Europeia
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O risco é
Quem corre .
. endégeno
o risco? . N
(interno a
AG), exégeno
AGSE e Conluio
Terceiros
Qual o
Comprova a .
. - Testa nivel de
realizagcdo .
regularmente confianga
deste
este controlo? deste
controlo?
controlo?
Sim Nao Elevado
N3o N3o Baixo
Nao Nao Baixo
Sim N3o Médio
Sim N3o Elevado
Sim N3o Elevado
Sim Nao Médio
Pessoa . =~
. Prazo de implementag¢ao
responsavel
FCCNe 12 meses

EPUBLICA

EDUCACAO, CIENCIA

Ak J EINOVACAO
PORTUGUMSA [ORAGIESA
RISCO LIQUIDO
Efeito dos
! Efeito dos
controlos
. controlos
combinados combinados na Pontuacdo
no IMPACTO Impacto do  Probabilidade ¢
N PROBABILIDADE R R total atual do
do risco, do risco, tendo risco de risco risco
tendo em ’ LiQuibo LIQUIDA o
em conta os (L ) (La ) (LiQuiDA)
conta os L.
L. niveis de
niveis de )
N confianga
confianga
-1 -1 3 1 3
RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados - =
. R Impacto do  Probabilidade Pontuag¢ao
previstos no previstos na . . f
risco de risco total do risco
nove nova (OBJETIVO)  (LIQUIDA) | (OBIETIVA)
IMPACTO de PROBABILIDADE
risco de risco
LiQuiDo LiQUIDA
-1 3 0 o
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EPUBLICA
Om&-‘;E@A EINOVACAO

AGENCIA PARA
a A GESTAO DO SISTEMA
EDUCATIVO

PORTUGURSA

DESCRICAO DO RISCO

O risco é
endégeno

Quem corre o N N
(interno a

Desighacdo

Ref. do risco do risco Descri¢do do risco risco? AG), exégeno
ou resulta de
colusdo?
Conflitos de |Um membro do pessoal da AGSE procede de modo favoravel ao candidato/proponente AGSE e Conluio
interesse porque: Terceiros
ocultos ou - ocorreu um conflito de interesse que n3do foi declarado ou
subornos e - foram pagos subornos ou comissdes ilegais
comissdes
ilegais
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
. - Qual o nivel combinados no combinados na . Pontuacao
Imp?cto Probab. dade Pontua;.ao Referéncia do . Com|.:)rov~a a Testa de confianca IMPACTO do PROBABILIDADE Imp?cto do Probabfl dade total atilal
do risco do risco total do risco controlo Descrig¢do do controlo realizacdo regularmente deste risco, tendo do risco, tendo lrlsco c!e risco do risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) deste controlo? este controlo? controlo? em conta os em conta os (LiQuIDO) (LiQuIDA) (LIQUIDA)
niveis de niveis de
confiangca confianca
3 2 6 Conflito de interesses nao declarado -1 -1 2 1 2
PC 3.1 A AGSE possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de Sim N3 o Elevado
interesse, dirigido a todos os colaboradores e adotou medidas de divulgacdo interna e
que garantam a sua implementacdo.
PC 3.2 Todas as adjudicagdes de contratos s3o revistas porum mecanismo secundario Sim N3 o Médio
diferente do painel de avaliacdo (porexemplo, quadros superiores da FCCNe), que
verifica se os procedimentos da contratagdo publica foram respeitados.
PC 3.3 A AGSE tem uma politica relativa aos conflitos de interesses na contratagdo publica que Sim N3o Elevado
inclui a assinatura de uma DICI para cada elemento do juri e gestor do contrato, para
cada procedimento.
PC 3.4 A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos Sim N3o Médio
de comportamento fraudulento.
Subornos ou comissdes ilegais
PC 3.11 A AGSE controla rigorosamente os procedimentos de concurso, por exemplo, fazendo Sim N3o Elevado
respeitar os prazos para apresentacdo e revendo o seu funcionamento numa amostra de
beneficidrios.
PC 3.12 Todas as adjudicagdes de contratos s3o revistas porum mecanismo secundario Sim N3 o Médio
diferente do painel de avaliagcdo (porexemplo, quadros superiores FCCNe), que verifica
se os procedimentos da contratagcdo publica foram respeitados.
PC 3.13 Um painel secunddrio examina uma amostra de propostas vencedoras para despistar N3o N3 o Baixo
indicios de comportamentos fraudulentos como, por exemplo, propostas vencedoras com
um prego muito préoximo do prego mais baixo seguinte, propostas vencedoras
apresentadas fora de prazo e/ou elementos de prova de que o proponente vencedor
comunicou em privado com o pessoal da contratacdo.
PC 3.14 A AGSE implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos suspeitos Sim N3 o Médio
de comportamento fraudulento.
RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
Pontuagio controlos controlos Pontuagio
Impacto Probabilidade combinados combinados Impacto do Probabilidade
. . total atual do N Pessoa . ~ . . . . total do
do risco de risco N Novo controlo previsto . Prazo de implementac3o previstos no previstos na risco de risco R
(LiQuIbO)  (LiQUIDA) _risco responsavel novo IMPACTO nova (OBJETIVO) (LiQuIDA) risco
(LiQuIDA) . (OBJETIVA)
de risco PROBABILIDADE
LiQuibo de risco LIQUIDA
2 1 2 Realizagcdo de auditorias internas: FCCNe 12 meses -1 2 o (o)

Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatdéria de contratos, a FCCNe procede a
revisdao dos procedimentos de contratacdo publica de forma a verificara sua conformidade com a
legislagdo aplicavel. Este controlo é assegurado poruma equipa diferente da envolvida no processo
de contratacdo.
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